VD HAR ORDET

Under 2010 har vi skruvat upp takten fér Implementa Hebe AB. | juni tog
jag o6ver rollen som VD och har sedan dess arbetat med att skapa
férutsattningar for att bolaget skall kunna bli [bnsamt.

Arets resultat uppgick till -417 tkr (-100 tkr) med en omséttning pa 53 tkr (0
tkr), vilken i sin helhet kommer fran konsultverksamheten och genererades
enbart under nov-dec Q4 2010. Resultatminskningen beror i férsta hand pa
6kade kostnader fér avskrivningar av under aret férvarvade patent,
produktion samt personal. Resultatet fér Q4 uppgick till -190 tkr (-34 tkr).
Forséljningen av Implementas produkter CoolHeater, MFG-1000 samt
magnetiska peptid-nanopartiklar hade vid arets utgang inte hunnit komma
igang annu. Forsaljningen av CoolHeater férvantas bérja generera intakter
tidigast under Q2 2011 och MFG-1000 tidigast Q3 2011.

Serieproduktion av CoolHeater inledd

En facilitet fér produktion av Implementas produkter har under Q4 fardigstallts och
Implementa Hebe AB har som férsta BioTek-bolag bérjat etablera sig pa det expansiva och
omtalade Brunnshégs-omradet i norra utkanten av Lund. Den férsta 10-serien av CoolHeater
ar under produktion. Distributéren BergmanLabora har kontaktats och givit positiva signaler
till fortsatt samarbete och en CoolHeater har skickats till BergmanLabora fér extern
evaluering. De kunder som kdpt tidigare versioner av CoolHeater kommer att erbjudas att
byta ut dessa mot den nya versionen, vilket berédknas ske i senare delen av Q1 2011.

Implementas strategi ar att sa langt det ar mojligt skydda sina uppfinningar via patent,
varumarken eller ménsterskydd. Férutom skydd ger immateriella rattigheter aven méjligheter
till férséljning av t ex licenser som kan ge royaltyintékter. En svensk patentanstkan har
lAmnats in i bdérjan av februari av en vidareutveckling av CoolHeater, vilken de under 2010
tillverkade 150 instrumenthéljena samt tillverkningsprocessen av Kylplattformen redan ar
forberedda for. Vidareutvecklingen innebér att fler anvandningsomraden éppnas for
CoolHeater och darmed en utdkad kundgrupp och intakter.

Visionen som blivit malséattning

Visionen om att minst en ny kundorienterad produkt eller affarsprojekt skall tillféras bolaget
per ar &r nu en av vara malsattningar och bekraftades genom férvarvet av patent och
produkter fér magnetfaltsalstring och magnetiska peptidnanopartiklar fran European Institute
of Science AB. Mer information om nya produkter kommer att ges i takt med att de
inkorporeras i bolagets verksamhet. Uppslag och idéer finns det verkligen inte nagon brist pa!

Yiterligare en malsattning under 2010 har varit att skapa forutsattningar for expansion av
verksamheten, en buffert fér framtida investeringar samt pa sikt en notering av Implementas
aktie. Vi har kommit en bit pa vdg mot dessa mal genom den nyemission som genomférdes
under oktober och som inbringade ca 1.3 MSEK efter emissionskostnader. Dessa medel
kommer i férsta hand att anvandas for produktion av och att utvidga antalet
forsaljningskanaler for CoolHeater under 2011. Min bedémning i nulaget ar att &vriga
malsattningar kommer att krava ytterligare resurser.

Framtiden

Det &r min bedémning att CoolHeater under 2011 kommer att bérja generera intékter pa
allvar genom de férsaljningskanaler som haller pa att arbetas upp samt att intresse for de
magnetismbaserade produkterna hos lampliga férsaljningskanaler kan vackas sa att aven de
kan bdrja generera intakter. Jag ser fram emot ett nytt och aktivt ar fér Implementa pa resan
mot ett Idnsamt féretag med innovativa produkter inom LifeScience- och BioTek-omradena.
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