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Juridisk friskrivning

Det férekommer i denna &rsredovisning utta-
landen om framtiden i form av uppskattningar.
Framtidsbedomningar galler endast per det
datum de gors. Forsknings- och utvecklings-
verksamhet inom Bioteknik och LifeScience &r i
likhet med framtidsbedémningar férenade med
betydande risker och osékerhet. Med anledning
av detta kan verkligt utfall komma att avvika
betydligt frdn det som beskrivs i denna &rsre-
dovisning.

Implementa Hebe AB
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Postadress:
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Besdksadress:

Scheelevédgen 19 F:2, Lund

Telefon: 046-286 22 30
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E-post: info@implementa.se
Hemsida: www.implementa.se

VD HAR ORDET

Efter en lang tid av utveckling har vi under verksamhetsaret 2009
natt ett av vara mal genom fardigstallandet av bolagets férsta pro-
dukt CoolHeater®. Fardigstallandet av produkten, en unik mag-
netomrérare for temperaturhalining av kénsliga provvétskor, har
skett kostnadseffektivt med hjélp av en duktig extern konsult.
Belastningen pa bolagets kassa med avseende pa produktutveck-
ling, bokféring och administration har varit minimal da involverade
personer, i forsta hand storégarna, valt att ej ta ut ndgon 16n for
utfért arbete. Slutférandet av CE-méarkning av CoolHeater® pdgar
for narvarande, vilket ar ett krav for att forsaljning skall kunna
ske internationellt till kunder inom EU. Vi kommer darmed som
nasta steg att inom en snar framtid genomféra den planerade lan-
seringen av en kundanpassad testserie pa ett tiotal instrument till
utvalda kundgrupper. Ett verktyg for kostnadseffektiv produktion
av instrumenthdéljet har bestallts och férberedelser fér produktion
av 150 stycken CoolHeater® pagdr som ytterligare ett steg i var

strategi mot dkad férsaljning.

Utokat antal forsdljningskanaler och produktsortiment

I dagslaget har Implementa Hebe ett avtal tecknat med Bergman-
Labora AB (tidigare Labora AB), en stor Skandinavisk distributor
av laboratorieutrustning, med ensamratt till forsaljning av bolagets
magnetomrérare inom Norden. Detta avtal bedéms ge goda mdj-
ligheter att accelerera forsaljningen av CoolHeater® genom Ber-
gaman-Laboras kunnande och breda kundbas. Styrelsen och jag
kommer under 2010 att fortsatta arbeta med att ta fram ytter-
ligare forsaljningskanaler utanfér de nordiska landerna. Férutom
en forstarkning pa distributdrssidan avser vi dven att under 2010
fokusera pa att utéka produktsortimentet med fler egna produkter
eller affarsprojekt.

Handel av aktier

Implementa Hebe hade per den 31 december 2009 1 354 aktiea-
gare. Da bolaget ar onoterat innebar detta att all handel med ak-
tien sker utanfér de befintliga listorna. Det har under aret vid ett
flertal tillfallen inkommit férfrégningar om hur man gar tillvéga for
att kopa eller salja sina aktier. Till dem som 6nskar férandra sitt ak-
tieinnehav férmedlar vi gérna kontakter fran var lista pa personer

som Onskar kdpa eller salja aktier i bolaget.
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Forandring mot nya mal

Genom fardigstallandet av CoolHeater® har vi natt var malséttning
for det gdngna verksamhetsaret och kan darmed starta den plane-
rade testlanseringen. Jag ar dvertygad om att vi under 2010 kom-
mer att kunna se fler positiva férandringar i bolagets malsattning
och struktur och ser fram emot en fortsatt resa mot ett 16nsamt
foretag med innovativa och kundorienterade produkter. Slutligen
vill jag rikta ett varmt tack till alla er aktiedgare som gjort det har
mojligt genom att félja med pa bolagets resa sa I&ngt och valkom-

nar er fortsatt ombord mot nya spadnnande resmal.

Margareta Pené

VD och huvudagare

Finansiella rapportertillfidllen for 2010
(Rapporter hamtas pd bolagets hemsida: www.implementa.se)

Halvarsrapport Q2 fér 2010 31 Augusti 2010

Arsredovisning 2010 29 april 2011
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Fakta om IMPLEMENTA HEBE

Implementa Hebe AB utvecklar,
marknadsfor och séljer ett labora-
torieinstrument, omroraren Cool-
Heater®, baserad p3 en patenterad
teknologi. Kunderna 3terfinns inom
bioteknik-, livsmedels-, likemedels
samt forsknings- och utveckling-
senheter. Implementa Hebe AB ut-
vecklar nya applikationer baserade
pd CoolHeater®-teknologin samt ut-
vecklar nya produktlinjer for labora-
torier.

Nyckeltal: Vi kan konstatera att
under det gdngna verksamhetsdret sjonk
bolagets justerade egna kapital med 13
% pa grund av uteblivna intakter. Vid
drets slut 2009-12-31 uppgick kassan
till 425 tkr.

2009 2008 2007
Intakter 0 tkr 0 tkr 36 tkr
Rorelseresultat -100 tkr -101 tkr -69 tkr
Resultat per aktie -0,011 kr -0,010 kr -0,006 kr
Vinstmarginal Neg Neg Neg
Utdelning/aktie 0 0 0
Justerat eget kapital 532 tkr 632 tkr 722 tkr
Eget kapital/aktie 0,06 kr 0,07 kr 0,08 kr

Kassaflode per aktie -0,009 kr -0,003 kr -0,008 kr

Soliditet 98 % 97 % 94 %

Aktien: Bolagets aktie ar on-
oterad. Antalet aktier i Bolaget uppgick
per 2009-12-31 till 8.997.656 aktier
fordelat pd 1 354 aktiedgare enligt ta-
bellen nedan.

Aktiedgare A-aktier B-aktier  Rdster/

antal antal Kapital
%
Dario Kriz / familj 805 093 1091724 21 (21)
Margareta Pené / familj 447 327 496 084 12 (10)
Daniel Krasovec 367 625 39 521 9 (5)
Ovriga 1 320 stycken 2129 955 3620327 58 (64)

Summa: 3750 000 5247656 100 (100)




Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att bolag skots
pd ett for aktiedgarna s8 effektivt satt som méjligt. Fértroen-
det hos befintliga och potentiella investerare fér att s& sker &r
avgoOrande for deras intresse av att investera i bolagen. Darig-
enom tryggas naringslivets riskkapitalforsérjning.

Det framsta syftet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning &r att
starka fortroendet fér de svenska bérsbolagen genom att framja
en positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden
kompletterar lagstiftningen och andra regler genom att ange en
norm fér god bolagsstyrning p& en hégre ambitionsniva. Denna
norm &r emellertid inte tvingande utan kan fr&ngds pa enskilda
punkter férutsatt att bolaget fér varje avvikelse 6ppet redovisar
hur man har gjort i stallet och motiverar varfér. Dérigenom ges
marknadens aktdrer mojlighet att sjalva ta stallning till hur de
ser pa den I6sning bolaget valt. Overvakningen av att bolagen
tillampar Svensk Kod fér Bolagsstyrning pé ett tillfredsstillande
satt ar en uppgift for de marknadsplatser pd vilka bolagens
aktier ar upptagna till handel, medan avgérandet av i vilken
grad ett enskilt bolags satt att folja eller avvika frén denna kod
inger fértroende frn ett investerarperspektiv ligger hos aktie-
marknadens aktorer.

Implementa Hebes Bolagsstyrning

Implementa Hebe ABs hdgsta beslutande organ ar bolagsstam-
man pa vilken samtliga aktiedgare kan utéva sitt inflytande i
bolaget. Sammankallande av bolagsstdmma sker minst en géng
per &r. Bolagsstdmman beslutar bland annat om hur valbered-
ningen ska utses samt gor val av styrelse och dess arvodering.

Valberedningens ledamoéter utses av styrelsen enligt
de riktlinjer som har beslutas av bolagsstamman. Valbered-
ningen ger forslag om styrelsens sammansattning, styrelsens
ordférande samt styrelsens arvodering, vilket beslutas av bo-
lagsstamman.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen har faststéallt en
skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete. Styrelsen utser dven
en verkstallande direktor.

Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets I6pande
férvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstédllande direktéren ar tydlig-
gjord med instruktioner och arbetsordning som faststallts av
styrelsen.

Séledes, i enlighet med aktiebolagslagen, har bolaget
tre beslutande organ: bolagsstamma, styrelse och verkstéallande
direktor, vilka star i ett hierarkiskt férhallande till varandra. Vi-
dare finns ett kontrollorgan, revisor, vilket utses av bolagsstém-
man for att granska dels bolagets 8rsredovisning och bokféring,
dels styrelsens och verkstédllande direktérens forvaltning. Re-
visorn rapporterar till bolagsstamman och arbetar oberoende i
forhallande till styrelsen och bolagsledningen.

Implementa Hebe AB tillampar frivilligt Svensk Kod fér
Bolagsstyrning i de delar styrelsen beddmmer det ar relevant
for bolaget. Bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med
den reviderade koden som tradde i kraft 1 juli 2008. Bolagets
revisor har inte granskat ndgra delar av denna bolagsstyrning-
srapport.

Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning
Implementa Hebe AB har valt alternativa lésningar pa en del
punkter i férhallande till Svensk Kod fér Bolagsstyrning (numre-
ring i enlighet med denna):

2.2 Varken valberedning eller instruktioner fér hur denna ska utses beslu-

tades p& senaste arsstimma 2009.

2.6 Valberedningens férslag till arsstamman presenterades inte i kallelsen

eftersom valberedning saknades.

6.1 Varken val av ordférande for styrelsen eller instruktioner for vem som sty-
relsen ska vélja som ordférande beslutades p& senaste &rsstamma 2009. P& grundval

av detta valde styrelsen en ordférande utan négra instruktioner frén &rsstamman.

9.1 Styrelsen har med hansyn tagen till bolagets storlek och verksamhetens
omfattning valt att inte inratta ett ersattningsutskott utan att denna fréga kan han-
dlaggas av styrelsen i sin helhet. Dessutom anses det av stor vikt att VD deltar vid
handlaggandet av denna frdga eftersom denne &r en av bolagets storsta aktiedgare.
I jamforelse med andra bolag ar bolagets verksamhet av begransad omfattning. Av-
vikelsen syftar till att skapa en effektiv organisation med ett hanterbart méatt av
administration.

10.1 Styrelsen har med hansyn tagen till bolagets storlek och verksamhetens
omfattning valt att inte inrétta ett revisionsutskott utan att denna frdga kan han-
dlaggas av styrelsen i sin helhet. Dessutom anses det av stor vikt att VD deltar vid
handlaggandet av denna frdga eftersom denne &r en av bolagets stérsta aktiedgare.
I jamforelse med andra bolag ar bolagets verksamhet av begransad omfattning. Av-
vikelsen syftar till att skapa en effektiv organisation med ett hanterbart méatt av

administration.

Styrelsen

P& Implementa Hebe ABs &rsstamma 2009 omvaldes tre sty-
relseledamoter: Dario Kriz (ordférande och stérre &gare), Marga-
reta Péne (VD och stérre &gare), samt Gert Ranehill (oberoende
i forhallande till bolaget och stérre dgare). Styrelsen valde Dario
Kriz till ordférande. Fér ndrmare presentation av ledaméterna
se sida 8. Sammansattningen uppfyller kraven enligt Svensk
Kod fér Bolagsstyrning gallande oberoende ledamoter.

VD

F6r narmare presentation av bolagets VD se bolagets hemsida eller
drsredovisning.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Infor varje verksamhetsar antar styrelsen en budget, vilken satter ramar
for VDn och verksamheten. Bolagets VD har I6pande Overvakat intakts-
och kostnadsutvecklingen. Stérre investeringar och kostnader har alltid
godkants av styrelsen. VD har direkt insyn i bestdllningar av bolagets
produkter samt leveranser till bolagets kunder.

VD har levererat finansiella rapporter till styrelsen. Styrelsen har noggrant
gatt igenom bolagets ekonomi och verksamhet i samband med behan-
dlingen av arets tva rapporter (Q2 samt arsredovisning) till marknaden.
Vidare har VD ansvarat for att till ordférande genast rapportera storre
avvikelser fran budget och affarsplan samt stérre oférutsedda kostnad-
er, i enlighet med styrelsens arbetsordning och VD-instruktion. Sedan
drsstamman har det inte intraffat ndgon storre avvikelse i bolagets ut-
veckling som har motiverat ett extra styrelsesammantrade. Styrelsen har
inte funnit det motiverbart att inrdtta en sarskild granskningsfunktion.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Implementa Hebe AB, 556581-9272 far harmed avge 3rsredovisning for ar
2009.

Verksamhetsbeskrivning

Historik och Affarsidé

Implementa Hebe AB (publ) bildades &r2000 av Aktietorget-noterade bolaget European Institute
of Science AB (publ) och hade per den 31 december 2009 totalt 1 354 aktiedgare. Bolaget
har verksamheten lokaliserad till European Institute of Sciences lokaler i forskningsbyn
Ideon, Lund. Bolaget bedriver konsultverksamhet samt utveckling, tillverkning, marknads-
foring och forsaljning av egenutvecklade laboratorieprodukter fér bl a den internationella
Life- Science- och bioteknikmarknaden. Bolaget &r onoterat.

Verksamhet och Finansiering

Implementa Hebe ABs affarsidé &r att utveckla, marknadsféra och sélja laboratoriein-
strument, idagsldget omréraren CoolHeater®, baserad pd patenterad teknologi. Kunderna
dterfinns inom LifeScience-, bioteknik-, livsmedels-, ldkemedels samt forsknings- och ut-
vecklingsenheter. Bolaget avser lansera den fardigstallda nya konkurrenskraftigare ver-
sionen av omréraren CoolHeater® under verksamhetsdret 2010. Implementa Hebe ABs
fortsatta strategi &r att utveckla nya applikationer baserade pa CoolHeater®-teknologin
samt att utveckla nya produktlinjer.

Implementa Hebe AB ar fortfarande i ett tidigt skede och har med undantag
for verksamhets8ret 2005 under hela sin livsldngd uppvisat negativt resultat. Bolagets
verksamhet finansieras i sin helhet genom riskkapital. Implementa Hebe har genomfort
nyemissioner under perioden 2000 till 2006, vilka sammanlagt tillfort bolaget drygt 3,37
miljoner kronor fére emissionskostnader. Budgeten har féljts och utvecklingen i bolaget
fortskrider enligt reviderad plan. Bolaget skall fardigstalla sina produkterer geom att av-
sluta CE-markningen, pabérja marknadsbearbetningen samt fullfélja pabérjade diskussio-
ner med industriella partners. Bolagets finansieringsbehov fér innevarande verksamhetsar
med nuvarande organisation och utvecklingstakt berdknas uppg2 till ca 100 tkr for drift
samt en investering om ca 250 tkr for produktion av en testserie. De stdrsta posterna
avser externa konsulter involverade i bolagets teknikutveckling samt kostnader foér fram-
tagande av testserien. Bolagets patentkostnader uppg&r ocks3 till icke obetydliga belopp.
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Verksamhetens utveckling

1999: Svenskt patent beviljas for
CoolHeater®teknologin.

2000: Implementa Hebe bildas
av European Institute of Science
AB (publ). Implementa Hebe
forvarvar alla materiella och im-
materiella  tillgdngar  rérande
CoolHeater®teknologin frén
European Institute of Science mot
en arlig omsattningsbaserad roy-
alty om 5% fram till 31 december
2012.

2001: Prototyp utvecklades. En
mindre serie produceras varav
ett antal omrorare levereras till
kunder. Ansékan om registrering
av varumarket CoolHeater® inom
de flesta viktigare Europeiska
landerna.

2002: Kontakteretableras (besdk
samt sekretessavtal) med ett an-
tal storre foretag i USA. Avtal om
ensamratt till forsaljning inom
Norden tecknades med distri-
butéren Labora AB.

2003: Patent beviljas i USA
for en vidareutveckling av
CoolHeater®teknologin. Produkt-
en erhdller varumarkesskydd
inom EU. En serie om 15 enheter
fardigstalldes och genomgick god-
kant test for CE markning. Avslu-
tad testlansering av den forsta
versionen av CoolHeater® varvid
konstaterades att en omarbetning
av produkten m3ste géras i syfte
att sanka forsaljningspriset fran
15 till ca 5 tkr.

2004: Omorganisation pdbérjas.
2005: Omorganisation avslutas.

2006: Framtagande av design
och prototyp av ny konkurrens-
kraftig magnetomrérare bas-
erad pd CoolHeater®teknologin.

2007/2009: Finjustering av
konstruktion samt foérberedelse
infor en planerad testlansering
&r 2010 av den omarbetade ver-
sionen. CE-mérkning pabérjad.



Bilden illustrerar en kundan-
passad prototyp av bolagets
magnetomrérare  CoolHeater®.
Under verksamhets8ret 2010

planeras en aktiv lansering av
denna nya produkt.

Bilden illustrerar det tidigare designférslag som ligger till grund fér framtagandet av ovanst8ende prototyp
av magnetomréraren CoolHeater®.
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Bolagets produkter

Bolagets forsta produkt &r en uppfinning, patentskyddad? i Sverige samt USA, samt
varumérkesskyddad inom EU (se under rubrik “Immateriella rittigheter” pa denna sida),
for omréring och konstanthdllande av I8sningars temperatur i laboratorieskala. Den har
utvecklats i olika steg till nuvarande produktlinjen varme- och kylmagnetomréraren Cool-
Heater®. Bolagets produkter &r speciellt [smpade for laboratoriearbete sdsom: omréring
av kansliga substanser som enzymer, omkristallisation, I§ngtidsreaktioner vid konstant
temperatur eller forvaring av vdrmekansliga substanser, organisk syntes i mikroskala
samt dialys i kyla direkt pé’) laboratoriebanken.

Bolaget har tidigare s8It en avancerad version av produkten for ca 15 tkr per enhet.
Denna version kdnnetecknas av att den kan programmeras for laboratorieforsdk dar en 16s-
nings temperatur under kontrollerade betingelser kan varieras under pdgdende férsok (inom
-4° till +40 °C). En ny konkurrenskraftigare prototyp (se bild pd sida 6) har fardigstallts
under 8ret med en forbattrad design, farre avancerade funktioner (endast konstanthall-
ning av temperatur inom O till +99 °C samt omroring) och ett betydligt lagre forsaljnings-
pris (ca 5 tkr per enhet). Genom en optimerad konstruktion har produktionspriset sankts
rejalt samtidigt som férsaljningmarginalen och Idnsamheten har 6kat. Tillverkningen sker
i Sverige via underleverantdrer med delkomponenter inképta fran olika delar i vériden.

Marknad och konkurrens

Traditionellt 8stadkoms kylning i laboratorier med t ex vattenbad, is och tillfallig férvaring
i kylskdp, vilka alla inneb&r en extra arbetsinsats och planering. Bolagets produkt er-
bjuder kunden ett effektivt hjalpmedel att 16sa detta problem. Bolaget undersokte 8r 2001
marknaden fér produkten i Sverige, vissa 6vriga lander i Europa och i USA. Nagon direkt
konkurrerande produkt har &nnu inte kunnat identifierats p& den éppna marknaden. Ett
bolag i USA héller enligt vad vara efterforskningar givit for handen p8 att utveckla alterna-
tiva laboratorieinstrument med liknande kylteknik som CoolHeater® bygger p§, dock har
inte denna funktion inkluderats i en magnetomrorare.

Efter testlansering i Sverige, vissa 6vriga lander i Europa och i USA av forsta ver-
sionen av CoolHeater® konstaterades att produktens férséljningspris maste sankas fran
ca 15 tkr till ca 5 tkr. Bolaget har under 2006 fardigtallt en prototyp med ny design av en
ny konkurrenskraftig magnetomrorare baserad p& CoolHeater®-teknologin. En planerad
testlansering av den omarbetade versionen kommer att ske under 2010.

Det storsta konkurrerande bolag som erbjuder magnetomrérare (dock endast med varme-
funktion) &r det av Fisher Scientific &r 2004 forvarvade bolaget Apogent Technologies.
Ovriga konkurrenter inkluderar bl a IKA Works, Yamato, Sartorius samt Thermo Electron.
Enligt en anskaffad kommersiell marknadséversikt sdldes det globalt 65.000 omrérare
under 2005.

Ekonomisk prognos

En vidare prognos om utvecklingen inom de nirmaste 8ren &r svar att géra. Testlansering-
en under 2010 kommer att utgdra en kunskapsbas for fortsatt strategi.

Bolagets finansieringsbehov fér innevarande verksamhetsar berdknas uppga till
ca 100 tkr for drift samt en investering om ca 250 tkr for produktion av en testserie.
Marknadsféring och férsaljning kommer att skdtas av VD och styrelse.

En uppskattning gjord i USA av en potentiell samarbetspartner samt av Bolaget
pekar pd en vérldsmarknad runt 9.000 enheter per 8r (motsvarande 45 miljoner kronor
vid ett enhetspris p8 5 tkr).

Implemeta Hebe har dven malsittningen att lansera en ny produkt per &r vilka kommer
att riktas mot andra segment av laboratorieinstrumentmarknaden.
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Immateriella rattigheter

Bolagets forsta produkt &r pat-
entskyddad i Sverige. Produkten
ar varumarkesskyddad inom EU
under varumarket CoolHeater®.
Bolaget erhdll under 2003 ett
amerikanskt patent fér en vidare-
utveckling av teknologin.

Forteckning éver patentfamiljer

1. Anordning for konstant-
h&llning av l6sningars temp-
eratur i laboratorieskala.
Beviljat patent: Sverige (nr 510 520)
P8g8ende ansékningar: Finns inga

Sista giltighets8r: 2012

2. Device and method for
performing a process in a pro-
cess medium.

Beviljade patent: USA (nr 6,532,747)
P8g8ende ansékningar: Finns inga

Sista giltighets8r: 2022

Forteckning 6ver varumarken

Varumarke: CoolHeater®
Registrerat i: EG (nr 2223162)

P8g8ende ansékningar: Finns inga

Forsknings & Utvecklingspolicy:
Implementa Hebes policy for For-
skning & Utveckling har sedan &r
2000 varit att bedriva en aktiv
patentstrategi i syfte att skydda
potentiella produkter som utveck-
lats av bolaget.

Bolaget &ar idag inte beroende
av andra patent eller licenser én
ovan givna. Det har ej ing8tts
n8gra avtal eller andra mots-
varande férh8llanden av vésentlig
betydelse for bolagets verksamhet
eller framtida I6nsamhet férutom
avtalen némnda p§ sidan 11.



Styrelse

Under senaste verksamhetsdret 2009 har tre protokollférda styrelseméten hallits varvid
samtliga ledaméter har varit ndrvarande. Styrelseledaméterna omvaldes p8 8rsstamman
den 2 juni 2009 och deras férordnande I6per fram till och med nasta &rsstamma 2010.
Styrelsens sammansattning ar féljande:

Doc. Dario Kriz, styrelseordférande och r8dgivare

Invald &r 2000. Fodd 1965. Teknologie doktor 1994 (Lunds Universitet), géstprofessor
1997-98 (University of Regensburg, Tyskland) samt docent 2004 (Lunds Universitet).
Foretagsledare, entreprendr och uppfinnare sedan 1990. Han ar grundare samt deldgare
och VD sedan 1990 i bérsbolaget European Institute of Science AB samt sedan 2004 VD i
LifeAssays AB. Han ar grundare och delagare i borsbolaget Chemel AB och var VD under
dren 1997-1999 samt 2002-2003. Har féljande styrelseuppdrag: LifeAssays AB (ledamot
sedan 2000, ordférande 2000-2004), Chemel AB (ledamot sedan 1997, ordférande sedan
2003) samt European Institute of Science AB (ledamot sedan 1990, ordférande 1990-

1998). Dario Kriz har 31 publicerade vetenskapliga artiklar samt 14 godkdnda patent-
familjer. Docent Dario Kriz
Ordférande

Innehar med familj 805.093 aktier av serie A samt 1.091.724 aktier av serie B i Imple-
menta Hebe AB samt via bolag, European Institute of Science, ytterligare 9.165 aktier av
serie A samt 37.853 aktier av serie B.

Kontorsadress: European Institute of Science AB (publ), IDEON Science park, Scheele-
vagen 19F, 223 70 Lund.

Margareta Pené, styrelseledamot och VD

Fodd 1967. Ekonomiansvarig i bérsbolagen LifeAssays AB samt European Institute of Sci-
ence AB. Har fdljande styrelseuppdrag: Chemel AB (ledamot sedan 2003), European Insti-
tute of Science AB (ledamot sedan 1999) samt Biotech-IgG A/S (sedan 2009).

Innehar med familj 447.327 aktier av serie A samt 496.084 aktier av serie B i Implementa
Hebe AB samt via bolag, European Institute of Science, ytterligare 9.165 aktier av serie A
samt 37.853 aktier av serie B.

Kontorsadress: Implementa Hebe AB (publ) c/o European Institute of Science AB, IDEON
Science park, Scheelevagen 19F, 223 70 Lund.

Margareta Pené

. Styrelseledamot och VD
Gert Ranehill, styrelseledamot yr

Foédd 1942. Ingenjér Malmd Tekniska gymnasium 1965, civilekonom Lunds Universitet
1974. Han har arbetat med konstruktion, forsaljning, marknadsplanering samt produkt-
och organisationsutveckling pd n8gra stérre svenska bolag. Han har inga andra styrelse-
uppdrag. Han innehar 9.179 aktier av serie B i Implementa Hebe AB.

Kontorsadress: Implementa Hebe AB (publ) c/o European Institute of Science AB, IDEON
Science park, Scheelevagen 19F, 223 70 Lund.

Potentiella intressekonflikter och 6vrig information

Dario Kriz och Margareta Pené &r syskon. De &r b8da stérre deldgare samt styrelse-
ledaméter i borsbolaget European Institute of Science AB. Dario Kriz ar dessutom VD for
European Institute of Science. Bade Dario Kriz och Margareta Pené behandlas som javiga i
styrelsen i frAgor som rér Implemeta Hebes relation till European Institute of Science AB.

I évrigt har ingen av ovan nédmnda styrelseledaméter eller VD ndgon eller ndgra poten- Gert Ranehill
tiella intressekonflikter med Implementa Hebe dar privata intressen kan std i strid med Styrelseledamot
bolagets.
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Aktien och Agarna

Implementa Hebe ABs aktie ar inte fsremal fér handel p& ndgon organiserad handelsplats. Bolaget &r anslutet till Euroclear Sweden AB
(tidigare “VPC"). Aktiens historiska emissionskursutveckling framgdr av nedanstdende tabell med rubriken “Aktiekapitalets utveckling”.
Bolaget hade 1 354 aktiedgare per den 31 december 2009. Férdelning av innehavet &r enligt nedanstdende tabell “Agarstruktur”.,

Enligt bolagsordningen kan aktier av tva slag utges, A- och B-aktier. En A-aktie har 10 réster och en B-aktie en rost. Varje aktie
har lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamma eller 8rsméte far varje rostberattigad résta for fulla antalet av honom/
henne &gda och foretrddda aktier utan begransningar i rostratten. Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning och till eventuell 6verskott
i likvidation. P& drsstdmma eller extra bolagsstamma kan beslut fattas om vinstdelning, vilken normalt utbetalas som ett kontantbelopp
per aktie men kan &ven avse ndgot annat &n pengar. Avstamningsdagen for rétten att erhlla utdelning f8r inte infalla senare &n dagen
fére nasta &rsstamma. I det fall ndgon aktiedgare inte kan n8s genom Euroclear Sweden AB (tidigare “VPC") kvarstar dennes fordran pa
utdelningbeloppet mot bolaget och begrénsas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och utbetalning sker via
Euroclear Sweden AB (tidigare “VPC") p& samma sétt som for aktiesigare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte &r skatteréttsligt hem-
mahérande i Sverige utgdr dock normal svensk kupongskatt.

Aktiekapitalet i Implementa Hebe AB uppgick per den 31 december 2009 till 539.859,36 kr férdelat pd 3.750.000 aktier av serie
A samt 5.247.656 aktier av serie B, totalt 8.997.656 aktier. Kvotvardet for aktierna &r 0,06 krona. Tidpunkt for eventuell marknadsnotering
kommer, beroende pd bolagets utveckling, att fattas pa en framtida bolagsstamma.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Forandring Antal aktier Kvot- Okning av  Totalt antal Totalt aktie- Emissions- Volym
varde aktiekapital aktier kapital (kr) kurs i tkr
2000  Bolagsbildning -—- 0,10 --- 1.000.000 100.000 -—- 100
2000 Nyemission 430.000 0,10 43.000 1.430.000 143.000 1,50 kr 645
2001 Nyemission 200.000 0,10 20.000 1.630.000 163.000 3,00 kr 600
2002 Nyemission 109.600 0,10 10.960 1.739.600 173.960 3,00 kr 329
2002 Fondemission 0 0,30 347.920 1.739.600 521.880 -—- ---
2002 Nyemission 109.500 0,30 32.850 1.849.100 554.730 8,00 kr 876
2004 Nedskrivning 0 0,06 -443.784 1.849.100 110.946 -—- ---
2004 Nyemission 3.698.200 0,06 221.892 5.547.300 332.838 endast foretrade 222
2005 Nyemission 1.386.825 0,06 83.209,50 6.934.125 416.047,50 endast foretrade 83
2005 Nyemission 1.733.531 0,06 104.011,86 8.667.656 520.059,36 endast foretrade 104
2006 Nyemission 330.000 0,06 19.800,00 8.997.656 539.859,36 1,23 kr 406
Summa av aktiedgare investerat kapital (tkr): 3.365
Agarstruktur

per den 31 december 2009

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster Kapital

(antal) (antal) (%) (%)
Dario Kriz* med familj 805.093 1.091.724 21,39 21,08
Margareta Pené *med familj 447.327 496.084 11,62 10,48
Daniel Krasovec 367.625 39.521 8,69 4,53
Ovriga aktiedgare (ca 1 345 stycken) 2.129.955 3.620.327 58,30 63,91
Summa 3.750.000 5.247.656 100 100

* Dario Kriz och Margareta Pené &r syskon.
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Rérelsens kostnader

Rérelsens kostnader uppgick till 100 (101) tkr under 8ret. Dessa
utgjordes framst av avskrivningar 48 (44) tkr samt avgifter till
Euroclear Sweden AB “tidigare VPC"” 30 (29) tkr.

Personal och Miljoé

Medelantalet anstallda i bolaget uppgick till 0 varav 0 kvinna. In-

formation om utbetalda l6ner framgar av not 9 (sida 18).
Implementa Hebes direkta péverkan p8 miljén bedéms som liten

eftersom bolaget framst bedriver en kontorsbaserad verksamhet.

Bolagets miljdpolicy syftar till att minimera miljépaverkan.

Revisorer

P& arsstamma 2009 valdes som ordinarie revisor Ake Nilsson
(Auktoriserad revisor fodd 1951, Ake Nilsson Revisionsbyr§ AB
med sate i Kristianstad) samt som revisorssuppleant Eva Axelsson
(Auktoriserad revisor och medlem i Revisorssamfundet SRS fodd
1955, Eva Axelsson Revisionsbyrd AB med sate i Kristianstad).

Risker och osakerhetsfaktorer

Denna rapport inneh8ller uttalanden om framtiden i form av upp-
skattningar. Framtidsbedémningar galler endast per det datum de
gors. Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom medicin och
teknik ar i likhet med framtidsbedémningar férenade med risker
och osakerhet. Med anledning av detta kan verkligt utfall komma
att avvika betydligt frn det som skrivs i denna rapport. Imple-
menta Hebes (Bolagets) riskbild beskrivs nedan samt p& sida 18
not 3. Nagra generella forandringar i denna riskbild forekommer
inte.
Riskfaktorer En investering i Bolaget innebér betydande risker. Bolaget, samt
de bolag i vilka Bolaget &ger andelar i, befinner sig i ett tidigt skede av sin utveckling,
vilket innebar att risken &r hog saval tekniskt, affarsmassigt som finansiellt. En invester-
ing i Bolaget medfor sdval hog riskniva som hog fortjanstniva, vilket kan innebéra goda
fortjanstmojligheter vid en positiv utveckling, men den kan ocksa vid negativ utveckling
innebéra att hela det investerade kapitalet forloras. Varje investerare maste sjalv bilda
sig en uppfattning om bolagets méjligheter och risker. Féljande faktorer, som inte
framstalls i ndgon prioritetsordning och heller inte gor ansprak pa att vara heltackande,
bor 6vervagas noga vid en utvardering av bolaget. Vid osakerhet géllande riskbedémning

bor rad inhamtas fran kvalificerade radgivare.
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Tidigt utvecklingsstadium Bolagets produkter kraver ytterligare aktiviteter
bl a utveckling, tester samt certifiering/tillstdnd och ackreditering innan forsaljning-
sintakter kan forvéantas. Det finns ingen garanti for att utfallet av sddana aktiviteter
kommer att bli positivt eller att produkterna kommer att tas val emot pd marknaden.
Det ar férenat med stora kostnader att fa produkten godkénd att t ex anvandas inom
varden. Dessa kostnader kommer inte att kunna 8tervinnas om produkten inte up-
pndr uppsatta kvalitetskrav.
Forskning och utveckling Aven om de resultat som hittills kom-
mit fram ar mycket lovande kan det inte garanteras att utfallet av bolagets fortsatta
forskning och utveckling kommer att vara positiv. Dessutom kan andra bolag utveckla
metoder som visar sig vara dverlagsna véra. I bada fallen skulle detta inverka nega-
tivt pd bolagets mojligheter att generera framtida intékter.

Framtida kapitalbehov Saval storleken som tidpunkten
for Bolagets framtida kapitalbehov beror bland annat pd méjligheterna att g& in i
partnerskap och/eller licensavtal, framgangar i forskningsprojekt, bade externt och
internt, testning av produkten samt erhdllande av nédvéndiga godkannande frén
myndigheter av patent och produkter. Bolaget kan behdva genomféra framtida ny-
emissioner. Det finns inga garantier for att nytt kapital, om behov uppstar, kan ans-
kaffas eller att det kan anskaffas pa for befintliga aktieigare fordelaktiga villkor.
Konkurrenter Det medicintekniska omradet utvecklas snabbt och antas
fortsétta gora sa. Andra foretag forskar och utvecklar instrument som kan komma att
konkurrera med Bolagets produkter. Vissa av dessa foretag bade inom och utanfor
Sverige har avsevart storre resurser och langre verksamhetshistorik an Bolaget. Up-
pkomsten av konkurrerande produkter som idag ar okdanda kan innebéara en forlust
av forvantade framtida marknadsandelar. Konkurrerande produkter kan ocksd stéra
etableringen av viktiga strategiska allianser med ndgot eller ndgra av de féretag
som utvecklar instrument. Rétt timing kan vara helt avgérande fér denna produkts
genomslagskraft. Eftersom Bolagets patentskydd ar fordelat pa olika patentfamiljer
och dessa har begrénsats till vissa geografiska omraden kan konkurrenter lansera
produkter som bygger pd liknande teknik p& de marknader som inte skyddas av
befintliga patent. Bolaget avser dock att driva en fortsatt aktiv patentstrategi for vi-
dareutveckling av patentskydd for existerande samt nyutvecklade produkter. Vardet
av Bolaget &r delvis beroende av formagan att erhdlla och férsvara patent och andra
immateriella rattigheter. Det finns ingen garanti for att patenten kommer att ge till-
rackligt skydd eller att de inte kommer att kringgds av andra.

Beroende av nyckelpersoner Bolaget ar beroende av ett fatal nyckelpersoner.
Bolagets framtida utveckling beror i hog grad pa formagan att attrahera och behélla
kompetent personal. Om ndgon eller ndgra av dessa nyckelpersoner skulle lamna
Bolaget, skulle detta kunna f& en negativ effekt p& bolagets majligheter att na sina
planerade utvecklingsmal.
Aktiens likviditet och kurs Bolagets aktier var under hela verksamhetsdret

2009 onoterade.

Ovrig information
ISO-certifiering: Implementa Hebe &r inte ISO-certifierat.
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Legala aspekter

Implementa Hebe AB (publ) med organisationsnummer 556581-9272 registrerades vid det svenska Pat-
ent och Registreringsverket (nuvarande Bolagsverket) den 7 februari 2000 och verksamhet har bedrivits
sedan dess i Sverige. Bolagets associationsform &r aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget uppfyller géllande regler for foretagsstyrning i Sverige. Bolaget &r anslutet till Euroclear Sweden AB

(tidigare “VPC").

Vasentliga avtal

I dagslaget finns ett avtal mellan Bolaget och European Institute of Science AB som berattigar European
Institute of Science AB att uppbéra en &rlig royalty om 5 % baserat p& Implementa Hebes omsattning har-
rérande frén forvarvad CoolHeater teknologi fram till 2012-12-31. Avtal om ensamratt till forséljning inom

Norden har &r 2002 ingétts med distributéren Bergman Labora AB.

Tvister

1 dagslaget finns inga kénda tvister, inte heller har Bolagets styrelse kannedom om n&gra kommande
tvistemal av betydelse. Bolaget &r inte part i ndgon rattslig process eller skiljeforfarande som har haft eller
kan antas f& en icke ovésentlig ekonomisk betydelse for bolaget. Ej heller har bolaget informerats om

ansprék som kan leda till att bolaget blir part i sddan process eller forfarande.

Forsakringar
Styrelsen bedémer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ér tillfredsstéllande med hénsyn till verksam-

hetens art och omfattning.

Transaktioner med nirstdende

Ingen av styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna eller bolagets revisor har - vare sig sjélva,
via bolag eller narstdende - haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktion, som var eller
ar ovanlig till sin karaktdr under nuvarande eller féregdende verksamhetsar. Bolaget har inte lamnat 18n,
garantier eller borgensforbindelser till forman for styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna eller

Bolagets revisor.

Bolagsordning
antagen den 20 december 2005 for Implementa Hebe AB (publ)
Org.nr 556581-9272

81 Firma

Bolagets firma &r Implementa Hebe AB (publ).

§2 Styrelsens sdte

Styrelsen skall ha sitt séte i Lunds kommun.

83 Verksamhet
Bolaget skall bedriva kommersialisering av hogteknologiska produkter och metoder samt konsultverksamhet

inom medicinsk teknik och bioteknologi samt dérmed forenlig verksamhet.

84 Aktier och Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst femhundrafyratusen kronor (504.000) och hégst tvé miljoner sextontusen
(2.016.000) kronor.

Antalet aktier som kan finnas utgivna i bolaget kan lagst vara 8tta miljoner fyrahundratusen (8.400.000)
samt hogst trettiotre miljoner sexhundratusen (33.600.000). Aktier av tva slag skall kunna utges, A-aktier
vilka medfor 10 (tio) roster och B-aktier vilka medfér 1 (en) rost.

Alla aktier oavsett serie har samma rétt till andel av bolagets tillgdngar och vinst. A-aktier kan utges till ett
antal motsvarande hogst det totala antalet aktier i bolaget och B-aktier kan utges till ett antal motsvarande
hogst det totala antalet aktier i bolaget. P& en till styrelsen riktad skriftlig begéran av aktieigare skall en
aktie av serie A kunna omvandlas till aktie av serie B. Beslutar bolaget att 6ka aktiekapitalet genom kon-
tantemission skall gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av samma slag. Aktier som inte har tecknats
enligt denna foretradesrétt skall erbjudas samtliga aktieigare. Om inte hela antalet aktier som tecknats p&
grund av sistnamnda erbjudande kan ges ut skall aktierna férdelas mellan tecknarna i forhéllande till det
antal aktier de forut &ger. I den man detta inte kan ske skall lottning tillampas. I det fall bolaget beslutar att
genom kontantemission ge ut fler aktier endast av serie A eller serie B skall samtliga aktiedgare, oavsett om

deras aktier ar av serie A eller serie B, &ga foretrade att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
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de forut ager. Vad som ovan sagts skall inte innebéra n8gon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission med avvikelse frén tidigare foretradesratt. Vid okning av aktiekapitalet genom fondemis-
sion skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns
tidigare. Déarvid skall gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Det ovan
sagda skall inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring

av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5 Styrelse
Styrelsen skall bestd av lagst tre (3) och hégst fem (5) ledaméter, med lagst noll (0) och hogst tvé (2) sup-

pleanter. Styrelsen véljs &rligen pa 8rsstamman for tiden intill slutet av nasta drsstamma.

§6 Revisor
En (1) eller tvé (2) auktoriserade revisorer med eller utan suppleant, for granskning av bolagets rsredovis-
ning jamte rékenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses pa rsstamma for

tiden intill slutet av fjarde arsstamman efter revisorsvalet.

§7 Kallelse

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolagsstdmma dar fréga om andring av bolagsordning kom-
mer att behandlas, skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till drsstamma
eller extra bolagsstémma skall ske genom annonsering i Svenska Dagbladet och Post och Inrikes Tidningar.
Férslag till dagordning och det huvudsakliga innehdllet i framlagda forslag skall redovisas i kallelsen. Kal-
lelse och andra meddelanden till aktiedgarna kan &ven ske per post, kungérelse i en i Skéne lan dagligen
utkommande tidning eller via Internet. Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstamma skall anmala sig
hos bolaget senast 12:00 den dag som angetts i kallelsen till stimman. Denna dag f&r ej vara sondag, an-
nan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och f&r ej infalla tidigare an femte

vardagen fore stdmman.

§8 Arsstimma

P8 8rsstamman skall foljande arenden férekomma

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Uppréattande och godké@nnande av rostlangd.

3. Val av en eller flera justeringsman.

4. Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godka@nnande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse.

7. Beslut:

a) om faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen

c) om ansvarsfrihet for styrelsemedlemmarna och verkstéllande direktor.

8. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, val av revisor och eventuella
revisorssuppleanter.

10. Annat arende, som uppkommer p8 stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordnin-

gen.

§9 Rostberattigande
Vid &rsstdmma samt extra bolagsstamma &ger envar réstberattigad résta for fulla antalet av honom agda

och foretradda aktier utan begrénsning i rostetalet.

§10 Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalender8r.

8§11 Behorighet

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella instrument eller den som
ar antecknad p8 avstamningskonto enligt 4 kap. 18 férsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behorig

att utéva de réattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillimpar frén och med 2008 8rsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna r&d. Bytet av redovisningsprincip har inte
inneburit ndgon paverkan av bolagets ekonomiska stallning, resultat eller kassafléde.

Forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan erséttning till verkstéllande direktor och andra personer i féretagsledningen att galla for
tiden till nasta 8rsstdmma lyder som galler:

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare innebar i huvudsak att bolaget skall erbjuda
en marknadsmassig kompensation som majliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och behdllas. Férmanerna skall utgéras
av fast 16n, eventuell rérlig ersattning och 6vriga sedvanliga férm&ner och pension. Roérlig ersattning skall vara maximerad och relaterad
till den fasta lénen. Den rérliga ersittningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och sammanfalla med aktieigarnas
intressen. Pensionsférmaner skall vara avgiftsbestimda och pensionsratt skall gélla fran tidigast 65 ars 8lder. Rorlig ersattning skall i
huvudsak inte vara pensionsgrundande. Marknadsmaéssig ersattning skall utga till styrelseledaméter som utfor arbete fér bolaget utdver
styrelsearbetet. Styrelsen skall ha ratt att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for detta.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
N&gra for bolaget visentliga héndelser efter rakenskapsarets utgéng har ej intraffat.

Ekonomisk éversikt

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Intékter (tkr) 0 0 36 22 151 41 3 0 37 30
Rorelseresultat (tkr) -100 -101 -69 -157 37 -75 -713 -731 -595 -197
Balansrakning i sammandrag 544 651 769 826 649 389 308 990 649 748
Investeringar 23 5 12 94 10 44 0 112 87 446
Overkursfond 386 386 386 386 1902 1902 1902 1902 1163 587
Soliditet (%) 98 97 94 94 81 77 50 87 77 69
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg 62 neg neg neg neg neg
Antal anstéllda (st) 0 0 0 0 0 0 0,5 1 1 1
Kassa per den 31 december (tkr) 425 508 533 602 442 118 17 358 100 310

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Belopp
SEK
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
Balanserat resultat -2 195 995
Arets resultat -99571
Totalt -2 295 566
disponeras for
balanseras i ny rakning -2 295 566
Summa -2 295 566

Bolagets resultat och stdllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med till-
hérande bokslutskommentarer.
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Auktoriserad revisor
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Resultatrakning

Belopp i kr 2009-01-01- 2008-01-01-
Not 2009-12-31 2008-12-31
Nettoomséttning 6 0 0
Foréndringar av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och p&dgdende arbete fér annans rékning 0 0
Ovriga rorelseintakter 7 0 0
Rérelsens kostnader
Révaror och férnddenheter 0 0
Ovriga externa kostnader 8 -48 385 -53 332
Personalkostnader 9 -3 943 -3 973
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 10 -47 929 -43 902
Rorelseresultat -100 257 -101 207
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 767 11 742
Rantekostnader och liknande resultatposter -81 -405
Resultat efter finansiella poster -99 571 -89 870
Skatt pa arets resultat 11 0 0
Arets resultat -99 571 -89 870
Resultat per aktie -0,011 -0.010
Antal aktier vid arets slut 8 997 656 8 997 656
Balansrakning
Belopp i kr
Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent och likn réttigheter 12 71916 92 655
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 13 34 279 38 817
Summa anldggningstillgdngar 106 195 131 472
Omséttningstillg8ngar
Kortfristiga fordringar
Varulager och férnédenheter 2 393 2393
Kundfordringar 0 0
Skattefordringar 8 184 8 184
Ovriga fordringar 1691 1604
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 0
12 268 12181
Kassa och bank 425 151 507 597
Summa omsattningstillgdngar 437 419 519 778
SUMMA TILLGANGAR 543 614 651 250

Not 1-14 utg6r en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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Balansrakning

Belopp i kr
Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (8 997 656 aktier med kvotvardet 0,06 kr) 539 859 539 859
Reservfond 1901 872 1901 872
Overkursfond 386 100 386 100
2827 831 2827 831
Ansamlad Forlust
Balanserad vinst eller forlust -2 195995 -2 106 125
Arets resultat -99 571 -89 870
-2 295 566 -2 195 995
Summa eget kapital 532 265 631 836
Langfristiga skulder
ALMI Féretagspartner 0 8 100
Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder 0 0
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11 349 11 314
Summa kortfristiga skulder 11 349 11 314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 543 614 651 250
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 2009-12-31 2008-12-31
Stdllda panter och s@kerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Forandringar Eget Kapital Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond fond resultat resultat
Eget kapital 31 dec 2006 539 859 386 100 1901 872 -1 898 679 - 153 696
Disposition av foregdende &rs resultat - 153 696 153 696
Rrets resultat - 53750
Eget kapital 31 dec 2007 539 859 386 100 1901 872 -2052 375 -53 750
Disposition av foregdende 8rs resultat - 53750 53 750
Rrets resultat - 89870
Eget kapital 31 dec 2008 539 859 386 100 1901872 -2106 125 - 89 870
Disposition av foregdende 8rs resultat - 89870 89 870
Rrets resultat -99 571
Eget kapital 31 dec 2008 539 859 386 100 1901872 -2 195 995 -99571

** Qverkursfonden &r enligt IFRS regler dverférd till Reservfond 8r 2006.

Not 1-14 utgér en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr

2009-01-01-

2009-12-31

2008-01-01-
2008-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -99 571 -89 870 Definition av nyckeltal:
Justeringar for poster som inte ing8r i kassaflédet, m m 47 929 43902
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore Resultat per aktie Rorelseresultat di-
forandringar av rorelsekapital -51 642 -45 968 viderat med antalet aktier per arsskiftet.
Kassafléde fr8n féréndringar i rérelsekapital Vinstmarginal Rorelseresultat efter
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 0 0 avskrivningar i procent av rérelsens netto-
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -87 52977 omsattning.
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 35 -11 706
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -51 694 -4 697 Utdelning per aktie Utdelning dividerat med
antalet aktier per arsskiftet.
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgédngar -5 040 -4 790 Eget kapital per aktie Eget kapital samt mi-
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -17 612 0 noritetsintressen dividerat med antalet aktier i
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 652 -4 790 marknaden per arsskiftet.
Finansieringsverksamheten Kassaflode per aktie Kassaflode frén den
Nyemission 0 0 I6pande verksamheten dividerat med antal
Upptagna 1&n -8 100 -16 200 aktier i marknaden per arskiftet.
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -8 100 -16 200
Réntabilitet p8 totalt kapital Resultat
Arets kassaflode -82 446 -25 687 efter finansnetto plus finansiella kostnader i
forhallande till totalt eget kapital uttryckt i %.
Likvida medel vid 8rets bérjan 507 597 533 284
Foréndring likvida medel -82 446 -25 687 Réntabilitet p8 justerat eget kapital
Likvida medel vid 8rets slut 425 151 507 597 Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till justerat eget kapital
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys uttryckt i %.
Ar 2009 Ar 2008
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m Soliditet  Eget kapital och obeskattade re-
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 47 929 43902 server med avdrag for uppskjuten skatt (28%)
i forhallande till balansomslutningen.
Likvida medel Ar 2009 Ar 2008
Kassa och bank 425 151 507 597
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 0 0
425 151 507 597

Investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar:

Under 8ret forvarvades anlaggningstillgdngar for 5 040 kr varvav 0 kr finansierades genom ett finansiellt leasingavtal.

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar:

Under 8ret forvarvades anlaggningstillgdngar for 17 612 kr varav 0 kr finansierades genom ett finansiellt leasingavtal.

Nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Intakter (tkr) 0 0 36 22 151 41 3 0 37 30
Rorelseresultat (tkr) -100 -101 -69 -157 37 -75 -713 -731 -595 -197
Resultat per aktie (kr) -0,011 -0.010 -0,006 -0,02 0,004 -0,01 -0,38 -0,42 -0,38 -0,15
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg 62 neg neg neg neg neg
Utdelning per aktie (kr) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Justerat eget kapital (tkr) 532 632 722 775 523 300 154 864 503 518
Eget kapital per aktie (kr) 0,06 0.07 0,08 0,09 0,06 0,05 0,08 0,47 0,31 0,36
Kassaflode per aktie (kr) -0,009 -0.003 -0,008 0,02 0,04 0,02 -0,18 0,14 -0,13 0,22
Rantabilitet pa totalt kapital (%) neg neg neg neg 6 neg neg neg neg neg
Rantabilitet pa justerat eget kapital (%) neg neg neg neg 7 neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 98 97 94 94 81 77 50 87 77 69

Not 1-14 utgdr en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOTER / REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Not 1

Implementa Hebe AB bedriver kommersialisering av hdgteknologiska produkter och

Allman information

metoder samt konsultverksamhet inom medicinsk teknik och bioteknologi samt darmed

férenlig verksamhet.

Not 2

Implementa Hebe AB tillampar fr&n och med 2008 &rsredovisningslagen samt

Redovisningsprinciper

Bokféringsnamndens allmanna rad. Bytet av redovisningsprincip har inte inne-
burit ndgon paverkan av bolagets ekonomiska stillning, resultat eller kassaflode.
Intéktsredovisning Bolagets intdkter genererades av forsaljning av instru-
ment samt konsulttjanster. Intdkterna motsvarar det verkliga vérdet av salda
varor och tjanster exklusive mervardeskatt och rabatter. Forséljningen redo-
visas som intdkt i samband med att varan levereras till kund, kunden har god-

kant produkten och det &r rimligt att anta att betalning kommer att erhéllas.

Erséttning till anstéllda Se not 9.

Emissionskostnader Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frn emissionslikviden. For verksamhets&ren 2004 och 2005 har nyemissionskost-
naderna redovisats mot respektive &rs resultat d& emissionskursen utgjordes av ak-
tiernas kvotvéarde. For verksamhetsdret 2006 har nyemissionskostnaderna redovisats
mot 6verkursfonden.
Anlaggningstillgdngar Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig
niva, okar tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kost-
nadsféres I6pande. Planenliga avskrivningar baseras p& anskaffningsvarden vilka,
efter avdrag for eventuella restvérden, férdelas éver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna baseras pa nedanstdende nyttjandeperioder:

Patent och liknande rattigheter 10 &r

Inventarier och maskiner 58r

De utgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsfores nar de férvarvas eller
upparbetas internt. Nyttjandeperiod och restvédrde prdvas varje balansdag och just-
eras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger ndgon in-
dikation pa nedskrivningsbehov av de redovisade vardena for foretagets tillgdngar.
Om det finns indikation beraknas tillgdngens &tervinningsvérde. Nedskrivning gors
nér det redovisade vardet Gverstiger 8tervinningsvardet. Atervinningsvardet berak-
nas genom en uppskattning av framtida in- och utbetalningar, vilka diskonteras till

nuvérde.

Finansiella instrument Implementa Hebe AB klassificer-
ar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiel-
la instrument  varderade  till  verkligt vérde via resultatrakningen,

finansiella instrument som halls till forfall, finansiella instrument som kan séljas samt

verksamhetsanknutna finansiella instrument.
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Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumentet férvéarvats. Bolaget in-

nehar endast finansiella instrument av nedan beskriva kategorier:

-Finansiella instrument véarderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgdngar och skulder
som foretagsledningen 6nskar vardera till verkligt vérde och vars véardeforédndring ska
paverka resultatrakningen. Derivatinstrument ingdr alltid i denna klass utom i det fall

derivatet utgdr en del i en sakringstransaktion.

-Verksamhetsanknutna finansiella instrument

L&nefordringar och l8neskulder, kundfordringar och leverantérsskulder
utgér exempel p8 verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ av finan-
siella instrument innehas utan syfte att handla med fordran eller skulden. Vérdering

sker till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Kép och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, d v s den
dag d& bindande avtal ingds. Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till
verkligt vérde, varderas inledningsvis till anskaffningskostnad plus transaktions-
kostnader. Finansiella instruments redovisade varden dverensstémmer med verkliga
véarden om inte annat framgar av not.

Varulager Vérderingen av varulagret har skett till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférséljningsvérdet dar anskaffningsvardet berdknas med tillampning av

FIFU-metoden (férst in/forst ut). Ldnekostnader ingar inte i lagervérdet.

Fordringar Fordringar har efter individuell bedémning redovisats till belopp varmed
de berdknas inflyta.
utldndsk

Fordringar och skulder i utléndsk valuta Fordringar och skulder i

valuta omraknas till balansdagens kurs. Vinster och forluster p& rorelsens fordringar
och skulder nettoredovisas och ingar i rérelseresultatet.

Likvida medel I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader.

L&neskulder Implementa Hebe AB hade under 2009 en rantebdrande
skuld i form av ett projektl&n till ALMI Féretagspartner (fd Innovationscentrum) med
en &rlig ranta pd 2%. Under 2009 gjordes en slutlig amorteing pa 8 100 kr. Skulden
uppgick per den 31 december 20009 till 0 kr.

Leasing Implementa Hebe AB har inte ingdtt n&gra leasingavtal.

Avsattningar Som avsattning redovisas legala eller informella férpliktelser
som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsdr och som pd ba-
lansdagen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den
tidpunkt d& de ska infrias.

Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
pé alla vasentliga temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda
vardet pd en tillgédng eller skuld skiljer sig fr&n det skatteméssiga vardet. En sddan
skillnad kan uppkomma t ex vid en upp/eller nedskrivning av en tillgdng. Upplupen
skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen och som férvédntas gélla nér den berérda skattfordran realiseras eller
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot vilka de temporéra skillnad-
erna kan nyttjas.
Utdelning Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i de finansiella

rapporterna i den period d8 utdelningen faststallts av bolagets aktiedgare.
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Not 3

Implementa Hebe AB utsitts genom sin verksamhet for finansiella risker s& som

Finansiella risker

marknadsrisk (inkl. valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och
kassaflodesrisk. Den 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken faststéllts av styr-
elsen, ar att efterstrdva minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och

stallning.

Marknadsrisk
Valutarisk: Inkop och forséljning sker i allt vasentligt i svenska kronor

varfor valutaexponeringen ar begransad.

Prisrisk: Innehavet av finansiella tillgé&ngar vilka klassificeras som
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar exponerade for prisrisk.

Ranterisk: Foretagets ranterisk ar begransad till utvecklingen pa

kortfristiga placeringar och banktillgodohavanden. For rénte
barande skulder se 18neskuld i not 2. Ranterisken bedéms

inte som vasentlig.
Kreditrisk
Implementa Hebe AB huvudsakliga finansiella tillgdngar &r placerade i bank varfor

kreditrisken ar mycket begrénsad.

Likviditetsrisk

Styrelsen bedémer att bolaget har tillréckligt med kapital for att sékerstélla driften.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall séllan kommer att
motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for véasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande
rakenskapsar ar hanforbara till immateriella anlaggningstillgéngar.
Foretagsledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och dérmed sam-
manhéngande avskrivning for de immateriella anldggningstillgdngarna. Dessa upp-
skattningar baseras, i mojligaste man, p& historisk kunskap om liknande tillgdngars
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden prévas varje balans-

dag och justeras vid behov.

Not 4

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare redovisas i not 9. Darutdver

Upplysningar om narstdende

finns inga transaktioner med narstdende foretag eller personer.

Not 5 Handelser efter balansdagen
N&gra for bolaget vasentliga handelser efter rakenskapsdrets utgdng har ej intraf-
fat.
Not 8  Nettoomsattning
2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31
Forsaljning CoolHeater 0 0
Forsaljning konsulttjanster 0 0
Summa 0 0
Not 7  Ovriga rérelseintakter
2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31
Ovriga intakter* 0 0
Summa 0 0

*For utférligare information se sida 17 under rubrik intéktsredovisning.
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Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31
Rke Nilsson Revisionsbyré AB/
Revisionsarvode 6 850 7 860
Summa 6 850 7 860

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styr-
elsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det an-
kommer p& bolagets revisor att utfora samt r&dgivning eller annat bitréde som for-
anleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

Not 9 Anstéallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31
Man 0 0
Kvinnor 0 0
Totalt 0 0
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31
Styrelse och VD 3 000 3 000
(varav tantiem) 0 0
Ovriga anstillda 0 0
(varav vinstandelar) 0 0
Summa 3 000 3 000
Sociala kostnader 943 973
(varav pensionskostnader) 0 0
Utbildning 0 0
Summa 3943 3973

Till styrelsens ordférande Dario Kriz samt ledamoten och tillika verkstéllande direk-
toéren Margareta Pené utgick inget arvode. Till ledamoten Gert Ranehill utgick 3 tkr i
enlighet med bolagsstémmans beslut.

Erséttning till verkstadllande direktéren och ledande befattningshavare
utgérs av grundlon, pensionsforman och Gvriga formaner. Under &ret har till denna
grupp utbetalats 16n med 0 kr, pensionsforman med 0 kr. Inga &vriga formaner har
utgatt. Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns for ndgon styrelsemedlem
eller ndgon i ledningsgruppen.

For verkstadllande direktéren har inga pensionsavtal uppréttats.
Pensions&ldern &r 65 ar. Verkstallande direktéren har en uppségningstid pd 0 manad-
er vid egen uppséagning. Vid uppsagning fran foretagets sida géller en uppsagnings-
tid om 0 méanader. Férandringar i avtal med verkstallande direktéren forhandlas
direkt med styrelsen. Ansvarig fér motsvarande férhandling med 6vriga ledande be-
fattningshavare &r verkstéllande direktéren. Inga finansiella instrument har anvands

som ersattning till styrelse och ledande befattningshavare.
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Not 10 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

2009-01-01-
2009-12-31
Immateriella anl&ggningstillgdngar 25779
Nedskrivn. materiella anldggningstillgdngar 0
Materiella anlaggningstillgdngar 22 150
Summa 47 929

Not 11 Skatt

Not 14 Eget kapital

Specifikation Gver forandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapporten

2008-01-01- Forandringar i eget kapital pd sidan 15.
2008-12-31

25275

18 627
43 902

Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad p& gallande skattesats bestar av

foljande komponenter.

2009
Redovisat resultat fore skatt -99 571
Skatt enligt géllande skattesats 0
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemdssigt avdragsgilla 0
Skatt avseende ej balanserade
underskottsavdrag 0
Redovisad skatt 0

2008
-89 870
0

Vid utgéngen av 2009 uppgick de ackumulerade skattemassiga underskottsavdragen

till 2 733 926 kr som kan nyttjas utan tidsbegransning.

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken

2009-01-01-
2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets borjan 252 745
-Nyanskaffningar 5 040
257 785
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid &rets borjan -160 090
-Rrets avskrivning enligt plan -25779
-185 869
Redovisat varde vid 8rets slut 71916

2008-01-01-
2008-12-31

247 955
4 790
252 745

-134 815

-25275

-160 090

92 655

Foretagsledningen faststéller beddmd nyttjandeperiod och dédrmed sammanhé&ngan-

de avskrivning for de immateriella anldggningstillgdngarna. Dessa uppskattningar

baseras, i mojligaste man, pd historisk kunskap om liknande tillgdnga

rs nyttjande-

period. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden provas varje balansdag och

justeras vid behov.

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2009-01-01-
2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets borjan 93 133
-Nyanskaffningar 17 612
110 745
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid &rets borjan -54 316
Arets avskrivning enligt plan -22 150
-76 466
Redovisat varde vid 8rets slut 34 279
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2008-01-01-
2008-12-31

93133

93133

-35 690

-18 626

-54 316

38 817
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Revisionsberittelse
Till bolagsstémman i Implementa Hebe AB (publ)
org nr 556581-9272

Jag har granskat &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i Implementa Hebe
AB for rakenskapsaret 2009. Det &r styrelsens och verkstallande direktéren som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna och
férvaltningen och for att 8rsredovisningslagen tillampas vid upprittande av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om
8rsredovisningen och férvaltningen p& grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad férsakra mig om att arsredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att préva redovisning-
sprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nar de uppréttat arsredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen
i &rsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, 8tgérder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolag-
slagen, 8rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med 8rsredovisningslagen och ger darmed en réttvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med 8rsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrdkningen, behandlar forlusten enligt forslag-
et i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Kristianstad den 14 juni 2010

Ake Nilsson
Auktoriserad revisor



