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Fakta om IMPLEMENTA HEBE

Implementa Hebe AB utvecklar in-
novativa produkter foér laboratorier.
Produkterna riktar sig framst till
kunder inom BioTek och LifeScience
omrddena. Implementa Hebe AB ar-
betar dven med affdrsutveckling av
vetenskapliga projekt samt konsult-
verksamhet inom bolagsstyrning
och affarsutveckling.

Nyckeltal:

Intakterna under 2010 uppgick till 56
tkr. Arets resultat blev -417 tkr. Vid 8rets
slut 2010-12-31 uppgick kassan till 1
327 tkr.

Intdkter 56 tkr 0 tkr 0 tkr
Rorelseresultat -417 tkr -100 tkr -101 tkr
Resultat per aktie -0,04 kr -0,01 kr -0,01 kr
Vinstmarginal Neg Neg Neg
Utdelning/aktie 0 0 0
Justerat eget kapital 1 443 tkr 532 tkr 632 tkr
Eget kapital/aktie 0,15 kr 0,06 kr 0,07 kr
Kassaflode per aktie 0.09 kr -0,009 kr -0,003 kr
Soliditet 48 % 98 % 97 %
Aktien:

Bolagets aktie ar onoterad. Antalet
aktier i Bolaget uppgick per 2010-12-31
till 9 764 297 aktier fordelat pd 1 354
aktiedgare enligt tabellen nedan.

Det férekommer i denna arsredovisning
uttalanden om framtiden i form av up-
pskattningar. Framtidsbedémningar galler
endast per det datum de gérs. Forsknings-
och utvecklingsverksamhet inom Bioteknik
och LifeScience ar i likhet med framtids-
bedomningar férenade med betydande
risker och osakerhet. Med anledning av
detta kan verkligt utfall komma att avvika
betydligt frdn det som beskrivs i denna
arsredovisning.

Implementa Hebe AB (publ)
Postadress:

c/o European Institute of Science

IDEON Science Park, 223 70 Lund

Beséksadress:

Scheelevéagen 19 F:2, Lund

Telefon: 046-286 22 30
Telefax: 046-286 24 99
E-post: info@implementa.se
Hemsida: www.implementa.se

Margareta Krook 833 609 3330 19 (9)

Daniel Krasovec 367 625 39 521 8 (4)

Dario Kriz m familj* 252 093 1091724 8 (14)

Géran Bauge m bolag 231 000 289 200 6 (5)

Margareta Pené m familj 167 327 496 084 5(7)

Ovriga 1 354 stycken 1898346 4094438 53 (61)
Summa: 3750000 6014297 100 (100)
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Under 2010 har vi 6kat takten for Implementa Hebe AB. Arets resultat
uppgick till -417 tkr (-100 tkr) med en omsattning pa 53 tkr (0 tkr), vilken
i sin helhet kom fran konsultverksamheten. Resultatminskningen beror i
forsta hand pa 6kade investeringar genom under aret férvarvade patent,
avskrivningar av dessa, produktion samt personal. Det kdndes extra roligt
att kunna rapportera att nettoomsattningen under Q1 2011 uppgick till 65
tkr (O tkr), genererad fran konsultverksamheten. Forsaljningen av Imple-
mentas produkter CoolHeater®, MFG-1000 samt magnetiska peptidnano-
partiklar hade vid forsta kvartalets utgang inte hunnit komma igang annu.

Marknadsintroduktion av CoolHeater® pa gang efter lyckad evaluering

CoolHeater® har i samarbete med BergmanLabora under mars-april 2011 genomgatt en lyckad extern
evaluering pa Karolinska institutet i Stockholm. Implementa har tillsammans med den nordiska distri-
butdren BergmanLabora lagt upp en plan for marknadsintroduktion genom den arliga sommarkampanj
som Bergmanlabora regelbundet genomfér. BergmanlLabora kommer att marknadsfora CoolHeater®
OEM, vilket innebar att Implementa kommer att tillverka CoolHeater® med BergmanLaboras logotyp
och Implementas varumarke CoolHeater®. De kunder som kopt tidigare versioner av CoolHeater® kom-
mer att erbjudas att byta ut dessa mot den nya versionen, vilket berdknas ske under Q2 2011.

Serieproduktion av CoolHeater® inledd

En facilitet for produktion av Implementas produkter fardigstalldes under Q4 2010 och Implementa Hebe
AB har darmed som forsta BioTek-bolag bérjat etablera sig pa det expansiva och omtalade Brunnshégsom-
radet i Lund. Den f6rsta 10-serien av CoolHeater® dr under produktion in-house. Implementa kommer att
lagga ut produktionen pa en extern ISO-certifierad tillverkare da produktionsvolymerna 6kar.

Implementas strategi ar att sa langt det &r mojligt skydda sina uppfinningar via patent, varumarken el-
ler monsterskydd. Férutom skydd ger immateriella rattigheter daven majligheter till forsaljning av t ex
licenser som kan ge royaltyintdkter. En svensk patentansokan har lamnats in i bérjan av februari av en
vidareutveckling av CoolHeater®, vilken de under 2010 tillverkade 150 instrumenthéljena samt tillverk-
ningsprocessen av kylplattformen redan ar forberedda for. Vidareutvecklingen innebar att fler anvand-
ningsomraden 6ppnas for CoolHeater® och darmed en utdkad kundgrupp och intakter.

Visionen som blivit malsattning

Visionen om att minst en ny kundorienterad produkt eller affarsprojekt skall tillféras bolaget per ar ar nu
en av vara malsattningar och bekraftades genom foérvarvet av patent och produkter for magnetfaltsalst-
ring och magnetiska peptidnanopartiklar fran European Institute of Science AB under 2010.

Ytterligare en malsattning under 2010 har varit att skapa forutsattningar for expansion av verksamheten,
en buffert fér framtida investeringar samt pa sikt en notering av Implementas aktie. Vi har kommit en
bit pa vdg mot dessa mal genom den nyemission som genomfordes under oktober och som inbringade
ca 1.3 MSEK efter emissionskostnader. Dessa medel kommer i forsta hand att anvandas for produktion
och utdkning av antalet forsaljningskanaler for CoolHeater® under 2011. Min bedémning ar att ovriga
malsattningar kommer att krava ytterligare resurser.

Framtiden

CoolHeater® férvantas borja generera intakter under aret tack vare de forsaljningskanaler som nu haller
pa att etableras. Ambitionen ar att pa liknande satt finna lampliga forséljningskanaler for de magne-
tismbaserade produkterna sa att dven dessa borjar generera intakter. Jag ser fram emot ett nytt, aktivt
ar for Implementa pa resan mot ett I6nsamt féretag med innovativa produkter inom LifeScience- och
BioTek-omradena.

Lund iapril 2011

Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Hebe AB
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God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att bolag skots pa ett
for aktiedgarna sa effektivt satt som mojligt. Fortroendet hos befintliga
och potentiella investerare for att sa sker ar avgérande for deras in-
tresse av att investera i bolagen. Darigenom tryggas naringslivets risk-
kapitalférsorjning.

Det framsta syftet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning ar att starka
fortroendet for de svenska borsbolagen genom att framja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar lag-
stiftningen och andra regler genom att ange en norm for god bolags-
styrning pa en hogre ambitionsniva. Denna norm ar emellertid inte
tvingande utan kan frangas pa enskilda punkter forutsatt att bolaget
for varje avvikelse 6ppet redovisar hur man har gjort i stéllet och moti-
verar varfor. Darigenom ges marknadens aktérer mojlighet att sjalva ta
stéllning till hur de ser p& den l8sning bolaget valt. Overvakningen av
att bolagen tillampar Svensk Kod for Bolagsstyrning pa ett tillfredsstal-
lande satt ar en uppgift for de marknadsplatser pa vilka bolagens aktier
ar upptagna till handel, medan avgorandet av i vilken grad ett enskilt
bolags satt att folja eller avvika fran denna kod inger fortroende fran ett
investerarperspektiv ligger hos aktiemarknadens aktorer.

Implementa Hebes Bolagsstyrning
Implementa Hebe ABs hogsta beslutande organ &r bolagsstimman
pa vilken samtliga aktiedgare kan utdva sitt inflytande i bolaget. Sam-
mankallande av bolagsstdmma sker minst en gang per ar. Bolagsstam-
man beslutar bland annat om hur valberedningen ska utses samt gor
val av styrelse och dess arvodering.

Valberedningens ledaméter utses av styrelsen enligt de riktlinjer som
har beslutas av bolagsstimman. Valberedningen ger férslag om sty-
relsens sammansattning, styrelsens ordférande samt styrelsens ar-
vodering, vilket beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolag-
ets angelagenheter. Styrelsen har faststdllt en skriftlig arbetsordning
for sitt eget arbete. Styrelsen utser dven en verkstéllande direktor.

Verkstdllande direktéren ansvarar for bolagets I6pande forvaltning i
enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsfordelningen mellan sty-
relsen och verkstdllande direktéren ar tydliggjord med instruktioner
och arbetsordning som faststéllts av styrelsen.

Saledes, i enlighet med aktiebolagslagen, har bolaget tre beslutande
organ: bolagsstdamma, styrelse och verkstdllande direktor, vilka star i
ett hierarkiskt forhallande till varandra. Vidare finns ett kontrollorgan,
revisor, vilket utses av bolagsstamman for att granska dels bolagets
arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning. Revisorn rapporterar till bolagsstimman och ar-
betar oberoende i férhallande till styrelsen och bolagsledningen.

Implementa Hebe AB har inte nagot krav pa sig att tillampa Koden men
tillampar frivilligt Svensk Kod fér Bolagsstyrning i de delar styrelsen
bedommer det ar relevant for bolaget. Bolagsstyrningsrapport ar up-
prattad i enlighet med den reviderade koden som tradde i kraft 1 juli
2008. Bolagets revisor har inte granskat nagra delar av denna bolags-
styrningsrapport.

Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning

Implementa Hebe AB har valt alternativa l6sningar pa en del punkter
i forhallande till Svensk Kod fér Bolagsstyrning (numrering i enlighet
med denna):

6.1 Varken val av ordférande for styrelsen eller instruktioner for
vem som styrelsen ska valja som ordférande beslutades pa senaste
arsstdmma 2010. Pa grundval av detta valde styrelsen en ordférande
utan nagra instruktioner fran arsstamman.

9.1 Styrelsen har med hansyn tagen till bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inrdtta ett ersattningsutskott
utan att denna fraga kan handlaggas av styrelsen i sin helhet. Dessu-
tom anses det av stor vikt att VD deltar vid handlaggandet av denna
fraga eftersom denne ar en av bolagets storsta aktiedgare. | jamforelse
med andra bolag &r bolagets verksamhet av begransad omfattning. Av-
vikelsen syftar till att skapa en effektiv organisation med ett hanterbart
matt av administration.

10.1 Styrelsen har med hansyn tagen till bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inrdtta ett revisionsutskott
utan att denna fraga kan handlaggas av styrelsen i sin helhet. Dessu-
tom anses det av stor vikt att VD deltar vid handlaggandet av denna
fraga eftersom denne ar en av bolagets storsta aktiedgare. | jamforelse
med andra bolag &r bolagets verksamhet av begransad omfattning. Av-
vikelsen syftar till att skapa en effektiv organisation med ett hanterbart
matt av administration.

Styrelsen

Pa Implementa Hebe ABs arsstimma 2010 omvaldes tva styrelsel-
edamoter: Margareta Péne (Ordférande och storre dgare), samt Gert
Ranehill (oberoende i forhallande till bolaget och storre dgare). Nyval
av Margareta Krook (VD och storre dgare). Styrelsen valde Margareta
Pené till ordférande. For ndrmare presentation av ledaméterna, se sida
8. Sammansattningen uppfyller kraven enligt Svensk Kod fér Bolags-
styrning gallande oberoende ledamoter.

VD
For ndarmare presentation av bolagets VD se bolagets hemsida eller
arsredovisning.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen

Infor varje verksamhetsar antar styrelsen en budget, vilken satter ra-
mar for VD och verksamheten. Bolagets VD har |6pande Overvakat
intdkts- och kostnadsutvecklingen. Storre investeringar och kostnader
har alltid godkants av styrelsen. VD har direkt insyn i bestéllningar av
bolagets produkter samt leveranser till bolagets kunder.

VD har levererat finansiella rapporter till styrelsen. Styrelsen har nog-
grant gatt igenom bolagets ekonomi och verksamhet i samband med
behandlingen av arets fyra rapporter (Q2, Q3, Q4 samt arsredovisning)
till marknaden. Vidare har VD ansvarat for att till ordférande genast
rapportera storre avvikelser fran budget och affarsplan samt storre
ofdrutsedda kostnader, i enlighet med styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion. Sedan arsstamman har det inte intraffat nagon storre
avvikelse i bolagets utveckling som har motiverat ett extra styrelsesam-
mantrade. Styrelsen har inte funnit det motiverbart att inratta en sar-
skild granskningsfunktion.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Implementa Hebe AB, 556581-9272 far hdrmed avge arsredovisning for ar 2010.

Verksamhetsbeskrivning

Historik och Affarsidé

Implementa Hebe AB (publ) bildades ar 2000 av Aktietorget-noterade bolaget European Institute of
Science AB (publ) och hade per den 31 december 2010 totalt 1 354 aktiedgare. Bolaget har verksam-
heten lokaliserad till European Institute of Sciences lokaler pa Ideon Science Park samt i lokaler pa
Brunnshdgsomradet i Lund. Bolaget ar onoterat.

Implementa Hebe AB utvecklar innovativa produkter fér laboratorier. Produkterna riktar sig framst till
kunder inom BioTek och LifeScience omradena. Implementa Hebe AB arbetar dven med affarsutveck-
ling av vetenskapliga projekt samt konsultverksamhet inom bolagsstyrning och affarsutveckling.

Verksamhet

Bolaget bedriver konsultverksamhet samt utveckling, tillverkning, marknadsféring och forsaljning av
egenutvecklade och forvdrvade laboratorieprodukter for bl a den internationella Life- Science- och
bioteknikmarknaden.Bolaget avser lansera den under 2010 fardigstallda nya konkurrenskraftigare
versionen av omroraren CoolHeater” under verksamhetsaret 2011 samt upparbeta existerande och
nya forsaljningskanaler. Bolaget har pabdrjat marknadsbearbetningen och avser fullfélja pabodrjade
diskussioner med industriella partners.

Strategi

Implementa Hebe ABs fortsatta strategi ar att utveckla nya applikationer baserade p& CoolHeater’-
teknologin samt att kontinuerligt utdka produktsortimentet med nya innovativa labprodukter for Li-
feScience och Biotech omradena. Bolaget avser sélja sina produkter via externa forséljningskanaler.

Finansiering och likviditet

Implementa Hebe AB &r fortfarande i ett tidigt skede och har med undantag for verksamhetsaret
2005 under hela sin livslangd uppvisat negativt resultat. Bolagets verksamhet finansieras i sin helhet
genom riskkapital. Implementa Hebe har genomfort nyemissioner under perioden 2000 till 2010,
vilka sammanlagt tillfort bolaget drygt 4.9 miljoner kronor fére emissionskostnader. Budgeten har
foljts och utvecklingen i bolaget fortskrider enligt reviderad plan.

Bolaget bedomer att tillrdckligt rorelsekapital finns fér den ndrmaste tolvmanadersperioden fran ba-
lansdagen 2010-12-31. Bolagets finansieringsbehov fér innevarande verksamhetsar med nuvarande
organisation och utvecklingstakt berdknas uppga till ca 650 tkr for drift samt ca 250 tkr for produk-
tion. De stdrsta posterna avser personalkostnader samt kostnader for produktion och forséljningsak-
tiviteter for bolagets produkter. Bolagets patentkostnader uppgar ocksa till icke obetydliga belopp.
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Verksamhetens utveckling

1999
Svenskt patent beviljas for
CoolHeater teknologin.

2000

Implementa Hebe bildas av Euro-
pean Institute of Science AB (publ).
Implementa Hebe forvarvar alla ma-
teriella och immateriella tillgangar
rérande  CoolHeater"teknologin  fran
European Institute of Science mot en
arlig omsattningsbaserad royalty om 5%
fram till 31 december 2012.

2001

Prototyp utvecklades. En mindre serie
produceras varav ett antal omrdérare
levereras till kunder. Ansokan om reg-
istrering av varumirket CoolHeater’
inom de flesta viktigare Europeiska
landerna.

2002

Kontakter etableras (besok samt sekretes-
savtal) med ett antal storre foretag i USA.
Avtal om ensamratt till forsaljning inom
Norden tecknades med distri-butoren
Labora AB.

2003

Patent beviljas i USA for en vidareutveck-
ling av CoolHeater"teknologin. Produk-
ten erhaller varumarkesskydd inom EU.
En serie om 15 enheter fardigstalldes och
genomgick godkant test for CE markning.
Avslutad testlansering av den forsta ver-
sionen av CoolHeater® varvid konstater-
ades att en omarbetning av produkten
maste goras i syfte att sdanka forsaljning-
spriset fran 15 till ca 5 tkr.

2004
Omorganisation pabdorjas.

2005
Omorganisation avslutas.

2006

Framtagande av design och prototyp av
ny konkurrenskraftig magnetomrérare
bas-erad pa CoolHeater teknologin.

2007/2009

Finjustering av konstruktion samt for-
beredelse infor en planerad testlansering
ar 2010 av den omarbetade versionen.
CE-markning paborjad.

2010

CE-markning av CoolHeater. Forvarv av
magnetismbaserade produkter och pat-
ent. Ny VD utsedd.



Marknad och produkter

Genom férvarv under 2010 av fardiga produkter och patent for magnetfaltsalstring samt magnetiska
peptidnanopartiklar har Implementa Hebe skapat forutsattningar for 6kad forsaljning samt ytterligare
mojlligheter till samarbeten och tekniklicensiering med externa partners. Bolaget planerar en fortsatt
utokning av produktsortimentet med fler egna kundorienterade produkter och affarsprojekt. Malsatt-
ningen ar att utéka produktsortimentet med minst en innovativ kundorienterad produkt per ar.

| - CoolHeater”

Bolagets forsta produkt ar en uppfinning, patentskyddad i Sverige samt USA, samt varumarkesskyd-
dad inom EU (se under rubrik “Immateriella rattigheter, sid 7), for omrérning och konstanthallande av
|6sningars temperatur i laboratorieskala. Den har utvecklats i olika steg till nuvarande produktlinjen
virme- och kylmagnetomréraren CoolHeater®. CoolHeater® &r speciellt lampad for laboratoriearbete
som exempelvis:

- omroring av kdnsliga substanser som t ex enzymer, proteiner och antikroppar
- omkristallisation

- langtidsreaktioner vid konstant temperatur

- forvaring av varmekansliga substanser

- organisk syntes i mikroskala

- dialys i kyla direkt pa laboratoriebdnken.

Bolaget har tidigare salt en avancerad version av produkten fér ca 15 tkr per enhet. Denna version kan-
neteckndes av att den kunde programmeras for laboratorieforsok dar en 16snings temperatur under
kontrollerade betingelser kan varieras under pagaende férsok (inom -4° till +40 °C). En ny konkurrens-
kraftigare produkt med fokus pa de mest efterfragade funktionerna fardigstalldes under 2009 samt med
en forbattrad design och ett betydligt lagre forsaljningspris (ca 5 tkr per enhet).

Den optimering som skett fran tidigare versioner av CoolHeater” i form
av sankta produktions- och materialkostnader har vasentligt forbattrat
marginalerna vid tillverkning av produkten. Bolaget har investerat i ett
formsprutningsverktyg for produktion av holjet till produkten och i en Easy temperated stirring of samples
forsta omgang har 150 héljen tillverkats. Slutmonteringen sker idag Dafitontop of yourfab benchl
in-house med delkomponenter fran underleverantérer samt inképta
komponenter fran olika delar i varlden. Vid 6kade produktionsvolymer
avser bolaget ldgga ut produktionen till en ISO-certifierad samarbets-
partner.

Cooling - Heating - Stirring

Marknad och konkurrens

Traditionellt astadkoms kylning i laboratorier med t ex vattenbad, is och tillfallig forvaring i kylskap eller
kylrum, vilka alla innebdr en extra arbetsinsats och planering. Bolagets produkt erbjuder kunden ett
effektivt hjalpmedel att 16sa detta problem. Bolaget undersokte ar 2001 marknaden for produkten i
Sverige, vissa ovriga lander i Europa och i USA. Nagon direkt konkurrerande produkt har dnnu inte kun-
nat identifierats pa den 6ppna marknaden. Ett bolag i USA haller enligt Bolagets efterforskningar pa att
utveckla alternativa laboratorieinstrument med liknande kylteknik som CoolHeater” bygger pa, dock har
inte denna funktion inkluderats i en magnetomrorare.

Det storsta konkurrerande bolag som erbjuder magnetomroérare (dock endast med varmefunktion) ar
det av Fisher Scientific &r 2004 forvarvade bolaget Apogent Technologies. Ovriga konkurrenter inkluder-
ar bl a IKA Works, Yamato, Sartorius samt Thermo Electron. Enligt en anskaffad kommersiell marknadso-
versikt saldes det globalt 65 000 omrdrare under 2005.

Ekonomisk prognos

En vidare prognos om utvecklingen inom de narmaste aren ar svar att géra. Marknadsbearbetning via
distributorer fran och med 2010 kommer att utgdra en kunskapsbas for fortsatt strategi. Marknads-
bearbetning kommer initialt att skotas av VD och styrelse genom kontakter med lampliga distributérer
och darefter successivt tas over av respektive distributor. En uppskattning gjord i USA av en potentiell
samarbetspartner samt av Bolaget pekar pa en varldsmarknad runt 9 000 enheter per ar (motsvarande
en forsaljning pa 45 miljoner kronor vid ett enhetspris pa 5 tkr).
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Marknad och produkter forts.

Il - MFG-1000 - Utrustning for medicinsk forskning

Inom delar av medicinsk forskning som t ex vid behandling av sjukdomar med magnetiska nanopartiklar
(se @ven ndsta sida) utnyttjas instrument som kan generera starka alternerande magnetfalt. Bolaget
har under 2010 utokat sin produktportfolj genom foérvarvet av ett nytt instrument (In Vitro Magnetic
Field Generator MFG-1000) som &r lampat for kontrollerad magnetfiltsexponering av provbehallare
innehallande vavnader, celler eller biologiska vatskor. Totalt har ett lager av sju instrument forvarvats.
Ytterligare tva instrument har tidigare blivit salda till kunder som arbetar med medicinsk forskning.

| samband med forvarvet overtog bolaget dven ett icke-exklusivt distributionsavtal med Ocean Nano
Tech (USA) for den amerikanska marknaden. Implementas strategi ar att utoka antalet intressenter for
MFG-1000 dels genom direkt kontakt med forskargrupper for skapande av referensmaterial och appli-
kationer och dels genom ett utékat nat av lampliga distributorer.

Varje salt instrument férvantas generera aterkommande forsaljning av magnetiska nanopartiklar, se
vidare sid 8. Ett antal olika foretag arbetar idag med utveckling och forsaljning av magnetpartiklar. Ex-
empel pa sadana bolag dr Dynal (NO), Genovis (SE), Spherotech (US), Chemicell (D), Miltenyi Tec (D), m
fl. Ytterligare majligheter till intdkter fran MFG-1000 ar OEM-avtal och licencer med nagot av den har
typen av bolag.

In Vitro Magnetic Field Generator
MFG-1000 (magnetfiltsgenerator
fér medicinsk forskning).

Vetenskapligt rad

Bolaget har under 2010 instiftat ett vetenskapligt rad, till vilket inga ersattningar utgar. Det vetenskapliga
radet ar tillsammans med marknadsinformation fran forsaljningspartners mycket vardefullt da det galler
att bedoma utvecklingsprojektens hojd och marknadspotential. Rédet bestar i dagsldaget av en medlem,
se nedan, men planeras utokas med fler medlemmar efterhand.

Docent Dario Kriz

Invald ar 2010. Fodd 1965. Teknologie doktor 1994 (Lunds Universitet), gastpro-
fessor 1997-98 (University of Regensburg, Tyskland) samt docent 2004 (Lunds
Universitet). Foretagsledare, entreprendr och uppfinnare sedan 1990. Grundare
och VD for European Institute of Science AB. Han &r grundare och var VD 2004-
2010 i borsbolaget LifeAssays AB. Han ar grundare och delagare i borsbolaget
Chemel AB och var VD under aren 1997-1999 samt 2002-2003. Har féljande
styrelseuppdrag: European Institute of Science AB (ledamot sedan 1990),
Chemel AB (ledamot sedan 1997, ordférande sedan 2003), LifeAssays AB
(ledamot sedan 2000, ordférande 2000-2004), Avslutade styrelseuppdrag:
H2CWARE AB (ledamot och ordférande 2004-2005), May Life Center AB
(suppleant sedan 1998) samt Implementa Hebe AB (2000-2010). Dario Kriz
har 31 publicerade vetenskapliga artiklar samt 14 godkanda patentfamiljer.
Innehar med familj 252 093 A-aktier samt 1 091 724 B-aktier i Implementa
Hebe AB.

Doc Dario Kriz

Ar 2001 erhéll CoolHeater*-
teknologin och Doc Dario Kriz
bronsmedalj pa den internationel-
la uppfinnarmdssan i Geneve.
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Immateriella rattigheter

Bolagets forsta  produkt ar
patentskyddad i Sverige.
Produkten ar varumarkesskyddad
inom EU under varumarket
CoolHeater®. Bolaget erholl ar
2003 ett amerikanskt patent for en
vidareutveckling av teknologin.

Férteckning 6ver patentfamiljer

1. Anordning for konstan-
thallning av I6sningars temperatur
i laboratorieskala.

Beviljat patent: Sverige (nr 510 520)
Pdgdende ansékningar: Inga
Sista giltighetsdr: 2012

2. Device and method for per-
forming a process in a process
medium.

Beviljade  patent:  USA  (nr
6,532,747)

Pdgaende ansékningar: Finns inga
Sista giltighetsdr: 2022

3. Magnetisk anordning for synk-
roniserad temperering

Pdgaende ansékningar: Sverige

4. Instrument for alstring av
vaxlande gradient-magnetfalt.

Beviljade patent: Sverige, Tyskland,
Spanien, Frankrike, Storbritannien,
Italien, Korea och USA

Pdgdende ansékningar: Kanada
och Japan

Sista giltighetsdr: 2020

5. Magnetiskt paverkbar nanopar-
tikel innehallande syntetiska pepti-
der.

Beviljade patent: Sverige, Osterrike,
Belgien, Schweiz, Cypern, Tyskland,
Danmark, Spanien,Finland, Frank-
rike, Storbritannien, Grekland,
Irland, Italien, Luxemburg, Neder-
landerna och Portugal

Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsdr: 2020

Férteckning dver varumdrken
Varumdrke: CoolHeater®

Registrerat i: EG (nr 2223162)
Pdgaende ansdkningar: Finns inga



Marknad och produkter forts.

Il - Peptidnanopartiklar

Separation och igenkanning av olika biomolekyler ar ett av de viktigaste och mest svarbemastrade om-
radena inom bioteknik. Kostnadseffektiva separations- och igenkdnningstekniker &r en avgérande faktor
inom industriell bioteknikproduktion eller rutindiagnostik.

Biomagnetiska separations- och igenkdanningstekniker har visat sig alltmer viktiga med en lang rad moj-
liga applikationsomraden. Magnetiska mikro- eller nanopartiklar kan enkelt och snabbt separeras om de
utsatts for ett magnetiskt falt och kan anvandas tillsammans med bioaffinitetsligander, t ex antikroppar,
proteiner eller peptider med hog igenkdanningsférmaga till malmolekylen som kan vara ett annat pro-
tein, antikroppar, celler, bakterier eller DNA/RNA. Den enkla och snabba provhanteringen ar ocksa en av
de stora fordelarna med magnetiska separationstekniker.

Malsékande magnetiska peptidnanopartiklar for t ex cancerforskning

Sedan 1970-talet har olika forskargrupper forsokt uppna terapeutiska effekter med s k hypertermi, vil-
ket &r en metod som genom en lokal temperaturférhojning dstadkommer en selektiv celldéod med anti-
kroppar bundna till magnetiska nanopartiklar samt ett externt palagt magnetfilt. Antikropp-nanopar-
tikelns storlek har dock inneburit att problem har uppstatt med ackumulering av dessa i lever samt vid
passagen genom blodkarlvaggarna.

Bolagets patentskyddade magnetiska peptidnanopartiklar ar storleksmassigt mindre @n en antikropp.
Celligenkdnning samt celleffekt sker genom korta ytbundna peptidkedjor. Dessa ar stabilare an antikrop-
par, vilket ar viktigt da de lokalt utsatts for hoga magnetfaltsinducerade temperaturer.

Bolagets patentskyddade magnetiska peptidnanopartiklar kan anvandas for olika LifeScience applikatio-
ner, t ex inom cancerforskning. De kan med fordel anvandas i kombination med instrumentet In Vitro
Magnetic Field Generator MFG-1000, se foregaende sida. Dessa peptidnanopartiklar ar avsedda for icke
immunforsvarshammande medicinska/terapeutiska tillimpningar. Eftersom terapeutiska tillampningar
av de nya peptidnanopartiklarna kommer att krava godkdannande fran myndigheter, vilket &r en resurs-
och tidskréavande process, kommer de initialt att marknadsféras som forskningskemikalier och kunna
anvandas tillsammans med In Vitro Magnetic Field Generator MFG-1000.

Malgruppen foér dessa peptidmodifierade magnetiska nanopartiklar &ar forskare och ldkare som arbetar
med forskning inom omradet Magnetpartikelterapi eller Hypertermi. Bolagets patenterade magnetiska
peptidnanopartiklar skulle, om de visar sig ha de ratta egenskaperna, potentiellt kunna anvandas inom
cancerbehandling eller som en ny typ av antibiotika i de fall malcellen &r en bakterie.
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Diagramet illustrerar inducerade temperaturféréndringar (°C) som en funktion av palagt magnetfélt (0 - 4.9
mT under 60 s) genererat av MFG-1000 fér 150 ul paramagnetic fluid (bla) and 150 ul water (réd).

Magnetpartikel (réd)
med peptider (orange)

Magnetpartikel med peptid som
binder till biologisk molekyl (gra),
t ex ett protein, en cell eller en
antikropp .

Magnetpartiklar med bundna
biologiska molekyler kan enkelt
separeras fran en l6sning med
olika biologiska molekyler genom
ett palagt magnetiskt falt

Ett starkt vaxlande magnetiskt falt
far magnetpartiklarnas temperatur
att 6ka och paverkar den bundna
biologiska molekylen/cellen.
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Viktiga handelser under aret

Q1-Q2

Implementa Hebe AB erholl under perioden CE-mérkning for den egna produkten CoolHeater® som ar
en unik omrorare for temperaturhallning av kinsliga provvatskor. Med CE-méarkningen kan internationell
forsaljning ske. Under perioden investerade bolaget i ett formsprutningsverktyg och en forsta serie pa
150 CoolHeater®-holjen tillverkades. Arsstimma avhoélls den 30 juni 2010. Omval skedde av styrelsel-
edamoterna Margareta Pené och Gert Ranehill. Nyval av styrelseledamoten Margareta Krook. Marga-
reta Pené utsags till ny ordférande for styrelsen och Margareta Krook utsags till ny VD for Implementa
Hebe AB.

Q3

Implementa Hebe AB signerade under Q3 ett Gverlatelseavtal med European Institute of Science AB.
| 6verlatelsen ingar tva stycken patentfamiljer (Instrument for alstring av vaxlande gradientfélt samt
Magnetiskt paverkbar nanopartikel innehallande syntetiska peptider), ett lager bestaende av 7 stycken
instrument for magnetfaltsalstring (MFG-1000) samt dokumentation for tillverkning av méatare for mag-
netisk permeabilitet och magnetiska nanopartiklar. Kopeskillingen uppgick till 1 533 141 kr (som skall
amorteras med 306 628 kr per ar under fem ar med borjan ar 2011) samt en arlig royalty pa 5 % fram till
2021-09-01 av den framtida forsaljning som 6verlatelsen kommer att generera i Implementa Hebe AB.
LifeAssays® AB tecknade under tredje kvartalet ett uppdragsavtal med Implementa Hebe AB f6r support
i bland annat immateriella rattigheter.

Q4

Med stod av bemyndigande erhallet pa Implementa Hebe ABs arsstimma den 30 juni 2010 fram till
tiden for nasta arsstamma beslutade styrelsen den 29 september 2010 att genomféra en nyemission
med foretrade for aktiedgarna. Nyemissionslikviden ar tankt att anvandas for att forstarka bolagets
finansiella stallning infor en expansion av verksamheten, innefattande utékning av bolagets produkt-
portfélj med nya produkter, marknadsforing av dessa, att sa snart det ar majligt notera bolaget pa en
lamplig marknadsplats samt for uppbyggnad av en buffert for att langsiktigt sdkerstdlla bolagets tillgéng
till rorelsekapital for vidare expansion av verksamheten. Teckningsgraden i emissionen, som dgde rum
mellan 2010-10-25 och 2010-11-08, uppgick till 15 procent. Bolaget tillférdes darmed genom nyemis-
sionen 1 533 tkr fore emissionskostnader som uppgick till ca 205 tkr.

Viktiga handelser efter perioden

Bolaget har gjort den férsta amorteringen pa 307 tkr till European Institute of Science AB for de under
2010 forvarvade magnetismbaserade patenten och produkterna. Patentansdkan for en vidareutveckling
av CoolHeater® har lamnats in i Sverige. Distributoren BergmanlLabora har kontaktats och givit positiva
signaler till fortsatt samarbete. En CoolHeater® har skickats till BergmanlLabora fér extern evaluering,
vilken avl6pte val och en plan har tillsammans med BergmanlLabora lagts upp for marknadsintroduktion
av CoolHeater under Q2 2011. Den forsta 10-serien av CoolHeater® ar under produktion.

Arsredovisning 2010 Implementa Hebe AB (publ) org. nr. 556581-9272 9



Aktien och Agarna

Implementa Hebe ABs aktie ar inte féremal for handel pa nagon organiserad handelsplats. Bolaget ar anslutet till Euroclear Sweden AB (tidigare
“VPC”). Aktiens historiska emissionskursutveckling framgar av nedanstaende tabell med rubriken “Aktiekapitalets utveckling”. Bolaget hade 1 354
aktiedgare per den 31 december 2010. Férdelning av innehavet &r enligt nedanstdende tabell “Agarstruktur”.

Enligt bolagsordningen kan aktier av tva slag utges, A- och B-aktier. En A-aktie har 10 roster och en B-aktie en rost. Varje aktie har lika ratt till
Bolagets tillgangar och vinst. Vid bolagsstamma eller arsmote far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och féretradda
aktier utan begransningar i rostratten. Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning och till eventuell 6verskott i likvidation. Pa arsstamma eller
extra bolagsstdmma kan beslut fattas om vinstdelning, vilken normalt utbetalas som ett kontantbelopp per aktie men kan dven avse nagot annat
an pengar. Avstamningsdagen for ratten att erhalla utdelning far inte infalla senare dn dagen fore nasta arsstamma. | det fall nagon aktieagare inte
kan nas genom Euroclear Sweden AB (tidigare “VPC”) kvarstar dennes fordran pa utdelningbeloppet mot bolaget och begransas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfar-
anden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och utbetalning sker via Euroclear Sweden AB (tidigare “VPC”) pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt.

Aktiekapitalet i Implementa Hebe AB uppgick per den 31 december 2010 till 585 857,82 kr fordelat pa 3 750 000 aktier av serie A samt 6 014 297

aktier av serie B, totalt 9 764 297 aktier. Kvotvardet for aktierna ar 0,06 krona. Tidpunkt fér eventuell marknadsnotering kommer, beroende pa
bolagets utveckling, att fattas pa en framtida bolagsstamma.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Forandring Antal aktier Kvot- Okning av  Totalt antal Totalt aktie- Emissions- Volym
varde aktiekapital aktier kapital (kr) kurs i tkr
2000  Bolagsbildning -—- 0,10 --- 1 000 000 100 000 -—- 100
2000 Nyemission 430 000 0,10 43 000 1 430 000 143 000 1,50 kr 645
2001 Nyemission 200 000 0,10 20 000 1 630 000 163 000 3,00 kr 600
2002 Nyemission 109 600 0,10 10 960 1739 600 173 960 3,00 kr 329
2002 Fondemission 0 0,30 347 920 1739 600 521 880 -—- ---
2002 Nyemission 109 500 0,30 32 850 1849 100 554 730 8,00 kr 876
2004 Nedskrivning 0 0,06 -443 784 1849 100 110 946 -—- ---
2004 Nyemission 3 698 200 0,06 221 892 5547 300 332838 endast foretrade 222
2005 Nyemission 1 386 825 0,06 83 209,50 6 934 125 416 047,50 endast foretrade 83
2005 Nyemission 1733531 0,06 104 011,86 8 667 656 520 059,36 endast foretrade 104
2006 Nyemission 330 000 0,06 19 800,00 8 997 656 539 859,36 1,23 kr 406
2010 Nyemission 766 641 0,06 45 998,46 9 764 297 585 858,06 2,00 kr 1533
Summa av aktiedgare investerat kapital (tkr): 4 898
Agarstruktur

per den 31 december 2010

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster Kapital

(antal) (antal) (%) (%)
Margareta Krook 833 609 3330 19,2 8,6
Daniel Krasovec 367 625 39 521 8,5 4,2
Dario Kriz* med familj 252 093 1091 724 8,3 13,8
Goran Bauge m bolag 231 000 289 200 6,1 5,3
Margareta Pené *med familj 167 327 496 084 5.0 6.8
Ovriga aktiedgare (ca 1 354 stycken) 1 898 346 4 094 438 52,9 61,3
Summa 3 750 000 6 014 297 100 100

* Dario Kriz och Margareta Pené &r syskon.
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Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick till 473 (100) tkr under aret. Dessa
utgjordes framst av avskrivningar, personalkostnader, lokalkostnader
samt avgifter till Euroclear Sweden AB “tidigare VPC”.

Personal och Miljo
Medelantalet anstdllda i bolaget uppgick till 1 varav 1 kvinna.
Information om utbetalda I6ner framgar av not 9 (sida 17).

Implementa Hebes direkta paverkan pa miljon bedéms som liten
eftersom bolaget framst bedriver en kontorsbaserad verksamhet.
Bolagets miljopolicy syftar till att minimera miljépaverkan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Denna rapport innehaller uttalanden om framtiden i form av upp-
skattningar. Framtidsbeddomningar galler endast per det datum de gors.
Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom medicin och teknik ar i
likhet med framtidsbedomningar forenade med risker och osikerhet.
Med anledning av detta kan verkligt utfall komma att avvika betydligt
fran det som skrivs i denna rapport. Implementa Hebes (Bolagets)
riskbild beskrivs i not 3 och 15, sid 16 respektive sid 18. Nagra generella
forandringar i denna riskbild forekommer inte.

Ovrig information
ISO-certifiering: Implementa Hebe ar inte ISO-certifierat.

Ekonomisk oversikt

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar fran och med 2008 arsredovisningslagen samt
Bokféringsnamndens allmanna rad. Bytet av redovisningsprincip
har inte inneburit nagon paverkan av bolagets ekonomiska stallning,
resultat eller kassafléde.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning fill
verkstdllande direktér och andra personer i féretagsledningen att gélla
for tiden till ndsta arsstimma lyder enligt féljande:

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning fill
ledande befattningshavare innebar i huvudsak att bolaget skall
erbjuda en marknadsmassig kompensation som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Férménerna skall
utgoras av fast 1on, eventuell rorlig ersattning och 6vriga sedvanliga
formaner och pension. Rorlig ersattning skall vara maximerad och
relaterad till den fasta |6nen. Den rorliga ersattningen skall baseras
pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Pensionsférmaner skall vara avgiftsbestamda
och pensionsratt skall galla fran tidigast 65 ars alder. Rorlig ersattning
skall i huvudsak inte vara pensionsgrundande. Marknadsmassig
ersattning skall utga till styrelseledamoter som utfor arbete for bolaget
utover styrelsearbetet. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Intakter (tkr) 56 0 0 36 22 151 41 3 0 37 30
Rorelseresultat (tkr) -417 -100 -101 -69 =ilsi/ 37 =75 =713 =731 -595 -197
Balansrakning i sammandrag 3026 544 651 769 826 649 389 308 990 649 748
Investeringar 1475 23 5 12 94 10 44 0 112 87 446
Overkursfond 1688 386 386 386 386 1902 1902 1902 1902 1163 587
Soliditet (%) 48 98 97 94 94 81 77 50 87 77 69
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg 62 neg neg neg neg neg
Antal anstallda (st) 1 0 0 0 0 0 0 0,5 1 1 1
Kassa per den 31 december (tkr) 1327 425 508 533 602 442 118 17 358 100 310
Forslag till behandling av ansamlad forlust

Belopp

SEK

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Balanserat resultat -2 295 566
Arets resultat -416 567
Totalt -2712133
disponeras for
balanseras i ny rakning -2712133
Summa -2712133

Bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas den 20 maj 2011 kl. 10:00 p& IDEON Science Park, Scheelevigen 19F:2, Lund. Registrering till stimman béorjar
kl. 9.45.

Utdelning per aktie

Styrelsen foreslar arsstdamman att ingen utdelning skall ske fér 2010.

Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 28 april 2011. Resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstaimman den 20
maj 2011. Styrelsen och verkstillande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av foretagets stéllning och resultat och att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Lund den 28 april 2011

Margareta Pené Margareta Krook Gert Ranehill
Styrelseordférande VD och Styrelseledamot
styrelseledamot

Min revisionsberdttelse har avgivits den 29 april 2011

Ake Nilsson
Auktoriserad revisor
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Belopp i tkr 2010-01-01- 2009-01-01-

Not 2010-12-31 2009-12-31
Nettoomséttning 6 53 0
Foréandringar av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pdgdende arbete fér annans rékning 0 0
Ovriga rorelseintakter 7 3 0
Rérelsens kostnader
Révaror och fornddenheter 0 0
Ovriga externa kostnader 8 -148 -51
Personalkostnader 9 -104 -1
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 10 -221 -48
Rorelseresultat -417 -100
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Resultat efter finansiella poster -417 -100
Skatt pa arets resultat 11 0 0
Arets resultat -417 -100
Resultat per aktie -0.043 -0.011
Antal aktier vid arets slut 9764 297 8 997 656
Belopp i kr

Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar
Koncessioner, patent och likn rattigheter 12 1374 72
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 13 114 34
Summa anldaggningstillgangar 1488 106
Omséttningstillg8ngar
Kortfristiga fordringar
Varulager och férnédenheter 110 2
Kundfordringar 44 0
Skattefordringar 9 8
Ovriga fordringar 48 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 0
Summa kortfristiga fordringar 211 12
Kassa och bank 1327 425
Summa omsattningstillgdngar 1538 437
SUMMA TILLGANGAR 3026 543

Not 1-16 utgdr en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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Belopp i tkr

Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (9 764 297 aktier med kvotvardet 0,06 kr) 586 540
Reservfond 1902 1902
Overkursfond 1 668 386
4 156 2 828
Ansamlad Férlust
Balanserad vinst eller forlust -2 296 -2 196
Arets resultat -417 -100
-2713 -2 296
Summa eget kapital 1443 532
Langfristiga skulder
European Institute of Science AB 1227 0
Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder 23 0
Ovriga skulder 311 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 11
Summa kortfristiga skulder 356 11
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 026 543
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 2010-12-31 2009-12-31
Stdllda panter och sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Forandringar Eget Kapital
Belopp i tkr Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond fond resultat resultat
Eget kapital 31 dec 2008 540 386 1902 -2 106 -90
Disposition av féregdende &rs resultat -90 90
Arets resultat - 100
Eget kapital 31 dec 2009 540 386 1902 -2 196 -100
Nyemission 46 1282
Disposition av féregdende &rs resultat - 100 100
Arets resultat -417
Eget kapital 31 dec 2010 586 1668 1902 -2 296 -417

Not 1-16 utgdr en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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Belopp i tkr 2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -417 -100
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m 221 48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -196 -52
Kassafléde fr8n féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -108 0
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -97 0
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 351 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -50 -52
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -1475 -5
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -127 -18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 602 -23
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1328 0
Upptagna I8n 0 -8
Férandring 18ngfristiga skulder 1226 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 2554 -8
Arets kassafléde 902 -83
Likvida medel vid 8rets borjan 425 508
Forandring likvida medel 902 -83
Likvida medel vid arets slut 1327 425
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Ar 2010 Ar 2009
Justering for poster som inte ing8r i kassaflédet m m
Avskrivningar av anldggningstillgéngar 221 48
Likvida medel
Kassa och bank 1327 425
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 0 0

1327 425

Investeringar

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar:

Under 8ret forvarvades anlaggningstillgdngar for 1 475 tkr varvav 0 tkr finansierades genom ett finansiellt leasingavtal.

Investeringar i materiella anléggningstillgdngar:

Under 8ret forvarvades anlaggningstillgdngar for 127 tkr varav 0 tkr finansierades genom ett finansiellt leasingavtal.

2010
Intakter (tkr) 56
Rorelseresultat (tkr) -196
Resultat per aktie (kr) -0,040
Vinstmarginal (%) neg
Utdelning per aktie (kr) 0
Justerat eget kapital (tkr) 1443
Eget kapital per aktie (kr) 0,15
Kassafldde per aktie (kr) 0,092
Rantabilitet pa totalt kapital (%) neg
Rantabilitet pa justerat eget kapital (%) neg
Soliditet (%) 48

2009

-100
-0,011

neg

532
0,06
-0,009
neg
neg

98

2008

-101
-0.010

neg

632
0.07
-0.003
neg
neg

97

Not 1-16 utgdr en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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2007
36
-69
-0,006

neg

722
0,08
-0,008
neg
neg

94

2006
22
-157
-0,02

neg

775
0,09
0,02

neg

neg

94

2005
151
37
0,004
62

523

0,06
0,04

81

Definition av nyckeltal:

Resultat per aktie
Rorelseresultat dividerat med antalet aktier

per arsskiftet.

Vinstmarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av

rorelsens netto-omsattning.

Utdelning per aktie
Utdelning dividerat med antalet aktier per

arsskiftet.

Eget kapital per aktie
Eget kapital samt minoritetsintressen dividerat

med antalet aktier i marknaden per &rsskiftet.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med antal aktier i marknaden per

rskiftet.

Réntabilitet p8 totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till totalt eget kapital

uttryckt i %.

Réntabilitet p8 justerat eget kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i férhallande till justerat eget kapital

uttryckt i %.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med av-
drag for uppskjuten skatt (28%) i forhallande

till balansomslutningen.

2004 2003 2002
41 3 0
-75 -713 -731
-0,01 -0,38 -0,42
neg neg neg

0 0 0
300 154 864
0,05 0,08 0,47
0,02 -0,18 0,14
neg neg neg
neg neg neg
77 50 87
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Not 1 Allman information

Implementa Hebe AB bedriver kommersialisering av hogteknologiska produkter och
metoder samt konsultverksamhet inom bioteknik, bolagsstyrning samt darmed férenlig
verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper

Implementa Hebe AB tillimpar fran och med 2008 arsredovisningslagen samt Bokforing-
snamndens allménna rad. Bytet av redovisningsprincip har inte inneburit nagon paverkan
av bolagets ekonomiska stéllning, resultat eller kassaflode.

Intdktsredovisning

Bolagets intdkter genererades av forséljning av produkter samt konsulttjénster. Intdkterna
motsvarar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardeskatt och rab-
atter. Forsaljningen redovisas som intakt i samband med att varan levereras till kund, kun-
den har godként produkten och det ar rimligt att anta att betalning kommer att erhallas.

Erséttning till anstdllda
Se not 9.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner re-
dovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. For verksam-
hetsaren 2004 och 2005 har nyemissionskostnaderna redovisats mot respektive ars resul-
tat da emissionskursen utgjordes av aktiernas kvotvarde. For verksamhetsaren 2006 och
2010 har nyemissionskostnaderna redovisats mot 6verkursfonden.

Anldggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring av
tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgangarnas redovisade varde. Ut-
gifter for reparation och underhall kostnadsfores I6pande. Planenliga avskrivningar baseras
pa anskaffningsvérden vilka, efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskat-
tad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

10 ar
Inventarier och maskiner 5ar

Patent och liknande réttigheter

De utgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsfores nar de férvarvas eller uppar-
betas internt. Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om detta varde
ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfille bedéms om det féreligger nagon indikation pa nedskrivningsbe-
hov av de redovisade vdrdena for foretagets tillgangar. Om det finns indikation berédknas
tillgdngens atervinningsvarde. Nedskrivning gors nar det redovisade vardet Overstiger
tervinningsvardet. Atervinningsvirdet beraknas genom en uppskattning av framtida in-
och utbetalningar, vilka diskonteras till nuvarde.

Finansiella instrument

Implementa Hebe AB klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finan-
siella instrument varderade till verkligt varde via resultatrékningen, finansiella instrument
som halls till férfall, finansiella instrument som kan séljas samt verksamhetsanknutna fi-
nansiella instrument. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumentet forvar-
vats. Bolaget innehar endast finansiella instrument av nedan beskriva kategorier:

- Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgdngar och skulder som féretagslednin-
gen onskar vardera till verkligt varde och vars vardeférandring ska paverka resultatraknin-
gen. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det fall derivatet utgér en del i en
sakringstransaktion.

- Verksamhetsanknutna finansiella instrument

Lanefordringar och laneskulder, kundfordringar och leverantorsskulder utgor exempel pa
verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ av finansiella instrument innehas
utan syfte att handla med fordran eller skulden. Vardering sker till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kop och forséljningar av finansiella instrument redovisas pa afférsdagen, d v s den dag da bin-
dande avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt varde, varderas
inledningsvis till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader. Finansiella instruments re-
dovisade varden 6verensstammer med verkliga varden om inte annat framgar av not.
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Varulager

Varderingen av varulagret har skett till det ldgsta av anskaffningsvardet och net-
toférsaljningsvardet dar anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFU-metoden
(forst in/férst ut). Lanekostnader ingar inte i lagervérdet.

Fordringar
Fordringar har efter individuell bedémning redovisats till belopp varmed de beréknas in-
flyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Vinster och forlus-
ter pa rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och ingar i rorelseresultatet.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med
foérfallodag inom tre manader.

Ldneskulder

Implementa Hebe AB hade under 2009 en rantebarande skuld i form av ett projektlan
till ALMI Foretagspartner (fd Innovationscentrum) med en arlig rénta pa 2%. Under 2009
gjordes en slutlig amorteing pa 8 100 kr. Skulden uppgick per den 31 december 2010 till 0
kr. Under 2010 férvarvade Implementa Hebe produkter och immateriella rattigheter fran
European institute of Science AB till ett varde av 1 226 tkr. Beloppet skall amorteras pa fem
ar med en arlig ranta motsvarande styrrantan plus 2 %.

Leasing
Implementa Hebe AB har inte ingdtt nagra leasingavtal.

Avsdttningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga till rakens-
kapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skill-
nader. En temporar skillnad finns nar det bokférda véardet pa en tillgang eller skuld skiljer
sig fran det skatteméssiga vardet. En sadan skillnad kan uppkomma t ex vid en upp/eller
nedskrivning av en tillgang. Upplupen skatt berdknas med tillampning av skattesatser som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda skatt-
fordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot vilka
de tempordra skillnaderna kan nyttjas.

Utdelning
Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i de finansiella rapporterna i den period da
utdelningen faststallts av bolagets aktiedgare.

Not 3 Finansiella risker

Implementa Hebe AB utsétts genom sin verksamhet fér finansiella risker sa som marknad-
srisk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflédesrisk.
Den 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken faststallts av styr-elsen, ar att efterstrava
minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stéllning.

Marknadsrisk
Valutarisk: Inkdp och forsaljning sker i allt vasentligt i svenska kronor

varfor valutaexponeringen ar begransad.

Prisrisk: Innehavet av finansiella tillgangar vilka klassificeras som

tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

ar exponerade for prisrisk.

Réanterisk: Foretagets ranterisk dr begransad till utvecklingen pa

kortfristiga placeringar och banktillgodohavanden. For rante

bérande skulder se laneskuld i not 2. Ranterisken bedéms

inte som vasentlig.
Kreditrisk
Implementa Hebe AB huvudsakliga finansiella tillgangar ar placerade i bank varfor kredi-

trisken ar mycket begransad.

Likviditetsrisk
Styrelsen beddmer att bolaget har tillrackligt med kapital for att sdkerstalla driften.
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Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar re-
dovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall séllan kommer att mots-
vara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar ar
hanforbara till immateriella anlaggningstillgdngar.Foretagsledningen faststaller bedomd
nyttjandeperiod och darmed sammanhangande avskrivning for de immateriella anldggni
ngstillgdngarna. Dessa uppskattningar baseras, i mojligaste man, pa historisk kunskap om
liknande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden provas
varje balansdag och justeras vid behov.

Not 4 Upplysningar om narstaende

Narstaendetransaktioner innefattar intakter for andel i kostnader fér konsulttjanster i sam-
band med nyemission pa 10 tkr (Chemel AB), samt inkdp av inventarier 8 tkr (Chemel AB)
per 2010-12-31. Samtliga transaktioner bedéms ha skett pa marknadsmdssiga grunder.
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare redovisas i not 9.

Not 5 Héndelser efter balansdagen

Bolaget har gjort den férsta amorteringen pa 307 tkr till European Institute of Science AB
for de under 2010 forvdarvade magnetismbaserade patenten och produkterna. Patentan-
sokan for en vidareutveckling av CoolHeater® har lamnats in i Sverige. Distributoren Berg-
manlabora har kontaktats och givit positiva signaler till fortsatt samarbete. En CoolHeater®
har skickats till BergmanLabora for extern evaluering, vilken avlépte val och en plan har
tillsammans med BergmanLabora lagts upp for marknadsintroduktion av CoolHeater under

Q2 2011. Den forsta 10-serien av CoolHeater® &r under produktion.

Not 6 Nettoomsattning
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Forséljning CoolHeater 0 0
Forsaljning konsulttjanster 53 0
Summa 53 0
Not 7 Ovriga rorelseintikter
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Ovriga intakter* 3 0
Summa 3 0
*For utforligare information se sida 16 under rubrik intdktsredovisning.
Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Ake Nilsson Revisionsbyra AB
Revisionsuppdraget 7 6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga uppdrag 0 0
Summa 7 6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.Allt annat ar andra uppdrag.

Not 9 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Man 0 0
Kvinnor 1 0
Totalt 1 0
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Styrelse och VD 78 3
(varav tantiem) 0 0
Ovriga anstillda 0 0
(varav vinstandelar) 0 0
Summa 78 3
Sociala kostnader 25 1
(varav pensionskostnader) 4 0
Utbildning 0 0
Summa 103 4

Arsredovisning 2010 Implementa Hebe AB (publ) org. nr. 556581-9272

Till styrelsens ordférande Margareta Pené samt ledamoten och tillika verkstéllande direk-
téren Margareta Krook utgick inget arvode. Till ledamoten Gert Ranehill utgick 3 tkr i en-
lighet med bolagsstimmans beslut.

Ersattning till verkstdllande direktdren och ledande befattningshavare utgors av grundlon,
pensionsférman och 6vriga formaner. Under aret har till denna grupp utbetalats [6n med
75 tkr, pensionsforman med 4 tkr. Inga 6vriga férmaner har utgatt. Inga bindande avtal av-
seende konsulttjanster finns for nagon styrelsemedlem eller nagon i ledningsgruppen.

For verkstallande direktéren har inga pensionsavtal upprattats. Pensionsaldern &r 65 ar.
Verkstéllande direktoren och foretaget har en 6msesidig uppsédgningstid pa 4 manader.
Forandringar i avtal med verkstéllande direktoren forhandlas direkt med styrelsen. Ans-
varig for motsvarande forhandling med 6vriga ledande befattningshavare ar verkstéllande
direktoren. Inga finansiella instrument har anvands som ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare.

Not 10 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31

Immateriella anldggningstillgangar 173 26

Nedskrivn. materiella anlaggningstillgangar 0 0

Materiella anldggningstillgangar 48 22

Summa 221 48

Not 11 Skatt

Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gillande skattesats bestar av fol-
jande komponenter.

2010 2009
Redovisat resultat fore skatt -417 -100
Skatt enligt gallande skattesats 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte &r
skattemassigt avdragsgilla 0 0
Skatt avseende ej balanserade
underskottsavdrag 0 0
Redovisad skatt 0 0

Vid utgangen av 2010 uppgick de ackumulerade skattemadssiga underskottsavdragen till 3
149 950 kr som kan nyttjas utan tidsbegransning.

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 258 253
-Nyanskaffningar 1475 5
1733 258
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -186 -160
-Arets avskrivning enligt plan -173 -26
-359 -186
Redovisat varde vid arets slut 1374 72

Foretagsledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed sammanhdngande
avskrivning for de immateriella anldggningstillgangarna. Dessa uppskattningar baseras, i
maojligaste man, pa historisk kunskap om liknande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden samt bedémda restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 111 93
-Nyanskaffningar 127 18
238 111
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan =77 -54
-Arets avskrivning enligt plan -47 -22
-124 -76
Redovisat varde vid arets slut 114 34

Not 14 Eget kapital
Specifikation 6ver forandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapporten Foran-
dringar i eget kapital pa sidan 14.
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Not 15 Riskfaktorer

En investering i Bolaget innebdr betydande risker. Bolaget, samt de bolag i vilka Bolaget
ager andelar i, befinner sig i ett tidigt skede av sin utveckling, vilket innebar att risken ar
hog saval tekniskt, affarsmassigt som finansiellt. En investering i Bolaget medfor saval hog
riskniva som hog fortjanstniva, vilket kan innebéara goda fortjanstmaojligheter vid en positiv
utveckling, men den kan ocksa vid negativ utveckling innebéra att hela det investerade kap-
italet forloras. Varje investerare maste sjalv bilda sig en uppfattning om bolagets maojlighet-
er och risker. Féljande faktorer, som inte framstélls i nagon prioritetsordning och heller inte
gor ansprak pa att vara heltdckande, bor 6vervagas noga vid en utvardering av bolaget. Vid
osdkerhet géllande riskbedomning bor rad inhdmtas fran kvalificerade radgivare.

Tidigt utvecklingsstadium

Bolagets produkter kraver ytterligare aktiviteter bl a utveckling, tester samt certifiering/till-
stand och ackreditering innan forséljningsintdkter kan forvantas. Det finns ingen garanti for
att utfallet av sddana aktiviteter kommer att bli positivt eller att produkterna kommer att
tas val emot pa marknaden. Det ar forenat med stora kostnader att fa produkten godkand
att t ex anvandas inom varden. Dessa kostnader kommer inte att kunna atervinnas om
produkten inte uppnar uppsatta kvalitetskrav.

Forskning och utveckling

Aven om de resultat som hittills kommit fram ar mycket lovande kan det inte garanteras att
utfallet av bolagets fortsatta forskning och utveckling kommer att vara positiv. Dessutom
kan andra bolag utveckla metoder som visar sig vara 6verlagsna vara. | bada fallen skulle
detta inverka negativt pa bolagets mojligheter att generera framtida intakter.

Framtida kapitalbehov

Savil storleken som tidpunkten for Bolagets framtida kapitalbehov beror bland annat pa
mojligheterna att ga in i partnerskap och/eller licensavtal, framgangar i forskningsprojekt,
bade externt och internt, testning av produkten samt erhdllande av nédvandiga godkan-
nande fran myndigheter av patent och produkter. Bolaget kan behdva genomféra framtida
nyemissioner. Det finns inga garantier for att nytt kapital, om behov uppstar, kan anskaffas
eller att det kan anskaffas pa for befintliga aktiedgare fordelaktiga villkor.

Konkurrenter

Det medicintekniska omradet utvecklas snabbt och antas fortséitta géra sa. Andra foretag
forskar och utvecklar instrument som kan komma att konkurrera med Bolagets produkter.
Vissa av dessa foretag bade inom och utanfor Sverige har avsevart storre resurser och lan-
gre verksamhetshistorik an Bolaget. Uppkomsten av konkurrerande produkter som idag ar
okdnda kan innebara en forlust av férvantade framtida marknadsandelar. Konkurrerande
produkter kan ocksa stora etableringen av viktiga strategiska allianser med nagot eller
nagra av de foretag som utvecklar instrument. Rétt timing kan vara helt avgérande for den-
na produkts genomslagskraft. Eftersom Bolagets patentskydd ar fordelat pa olika patent-
familjer och dessa har begransats till vissa geografiska omraden kan konkurrenter lansera
produkter som bygger pa liknande teknik pa de marknader som inte skyddas av befintliga
patent. Bolaget avser dock att driva en fortsatt aktiv patentstrategi for vidareutveckling
av patentskydd for existerande samt nyutvecklade produkter. Vardet av Bolaget ar delvis
beroende av férmagan att erhalla och férsvara patent och andra immateriella rattigheter.
Det finns ingen garanti for att patenten kommer att ge tillrackligt skydd eller att de inte
kommer att kringgas av andra.

Beroende av nyckelpersoner

Bolaget ar beroende av ett fatal nyckelpersoner. Bolagets framtida utveckling beror i hog
grad pa férmagan att attrahera och behalla kompetent personal. Om nagon eller nagra
av dessa nyckelpersoner skulle lamna Bolaget, skulle detta kunna fa en negativ effekt pa
bolagets majligheter att na sina planerade utvecklingsmal.

Aktiens likviditet och kurs
Bolagets aktier var under hela verksamhetsaret 2010 onoterade.

Not 16 Legala aspekter

Implementa Hebe AB (publ) med organisationsnummer 556581-9272 registrerades vid det
svenska Patent och Registreringsverket (nuvarande Bolagsverket) den 7 februari 2000 och
verksamhet har bedrivits sedan dess i Sverige. Bolagets associationsform &r aktiebolag och
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget uppfyller gillande regler for foretagssty-
rning i Sverige. Bolaget ar anslutet till Euroclear Sweden AB (tidigare “VPC”).

Vdsentliga avtal

| dagslaget finns ett avtal mellan Bolaget och European Institute of Science AB som berét-
tigar European Institute of Science AB att uppbéra en arlig royalty om 5 % baserat pa
Implementa Hebes omsattning harrérande fran férvarvad CoolHeater teknologi fram till
2012-12-31. Avtal om ensamritt till forséljning inom Norden har ar 2002 ingatts med dis-
tributoren Bergman Labora AB.
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Tvister

| dagslaget finns inga kdnda tvister, inte heller har Bolagets styrelse kinnedom om nagra
kommande tvistemal av betydelse. Bolaget ar inte part i nagon rattslig process eller
skiljeférfarande som har haft eller kan antas fa en icke ovésentlig ekonomisk betydelse for
bolaget. Ej heller har bolaget informerats om ansprak som kan leda till att bolaget blir part
i sadan process eller forfarande.

Férsdkringar
Styrelsen bedémer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstallande med han-
syn till verksamhetens art och omfattning.

Transaktioner med nérstdende

Ingen av styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna eller bolagets revisor har
- vare sig sjalva, via bolag eller narstaende - haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i
affarstransaktion, som var eller ar ovanlig till sin karaktar under nuvarande eller féregaende
verksamhetsar. Bolaget har inte lamnat 1an, garantier eller borgensférbindelser till forman
for styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna eller Bolagets revisor.
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IMPLEMENTA HEBE AB (PUBL)
Org nr 556581-9272
Antagen 2005-12-20

§1 Firma
Bolagets firma ar Implementa Hebe AB (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Lunds kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva kommersialisering av hogteknologiska produkter
och metoder samt konsultverksamhet inom medicinsk teknik och
bioteknologi samt darmed forenlig verksamhet.

§4 Aktier och Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst femhundrafyratusen kronor
(504.000) och hogst tva miljoner sextontusen (2.016.000) kronor.
Antalet aktier som kan finnas utgivna i bolaget kan lagst vara atta
miljoner fyrahundratusen (8.400.000) samt hogst trettiotre miljoner
sexhundratusen (33.600.000).

Aktier av tva slag skall kunna utges, A-aktier vilka medfér 10 (tio)
roster och B-aktier vilka medfor 1 (en) rost. Alla aktier oavsett serie har
samma rétt till andel av bolagets tillgangar och vinst. A-aktier kan utges
till ett antal motsvarande hogst det totala antalet aktier i bolaget och
B-aktier kan utges till ett antal motsvarande hogst det totala antalet
aktier i bolaget. Pa en till styrelsen riktad skriftlig begaran av aktiedgare
skall en aktie av serie A kunna omvandlas till aktie av serie B.

Beslutar bolaget att 6ka aktiekapitalet genom kontantemission skall
gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av samma slag. Aktier som
inte har tecknats enligt denna foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare. Om inte hela antalet aktier som tecknats pa grund av
sistndmnda erbjudande kan ges ut skall aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger. | den man
detta inte kan ske skall lottning tillampas. | det fall bolaget beslutar
att genom kontantemission ge ut fl er aktier endast av serie A eller
serie B skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A
eller serie B, dga foretrade att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut dger. Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission med
avvikelse fran tidigare foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Det ovan sagda skall inte
innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst fem (5)

ledaméter, med lagst noll (0) och hogst tva (2) suppleanter. Styrelsen
viljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstimma.
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§6 Revisor

En (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan suppleant,
for granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses pa arsstamma
for tiden intill slutet av fjarde arsstamman efter revisorsvalet.

§7 Kallelse

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstdimma dar fraga
om dndring av bolagsordning kommer att behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till arsstimma
eller extra bolagsstdamma skall ske genom annonsering i Svenska
Dagbladet och Post- och Inrikes Tidningar. Forslag till dagordning
och det huvudsakliga innehallet i framlagda forslag skall redovisas i
kallelsen. Kallelse och andra meddelanden till aktiedgarna kan aven
ske per post, kungodrelse i en i Skane lan dagligen utkommande tidning
eller via Internet. Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstamma skall
anmala sig hos bolaget senast 12:00 den dag som angetts i kallelsen till
stdamman. Denna dag far ej vara sondag, annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far ej infalla tidigare an
femte vardagen fore stamman.

§8 Arsstamma

Pa arsstamman skall féljande drenden férekomma

. Val av ordférande vid stdmman.

. Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

. Val av en eller flera justeringsman.

. Prévning om stamman blivit beh6rigen sammankallad.

. Godkannande av dagordning.

. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse.

. Beslut:

a) om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) om ansvarsfrinet for styrelsemedlemmarna och verkstallande
direktor.

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt, i
férekommande fall, val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.
10. Annat drende, som uppkommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

N ok WN

§9 Rostberattigande

Vid arsstamma samt extra bolagsstimma &ger envar rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom &dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostetalet.

§10 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§11 Behorighet

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den som
ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 forsta stycket 6-8
namnda lag skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Implementa Hebe AB (publ)

org nr 556581-9272

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltningilmplementa Hebe AB for rakenskapsaret 2010. Det &r styrelsens och verkstéallande direktéren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattande av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och
férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en réttvisande bild
av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen, behandlar forlusten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Kristianstad den 29 april 2011

Ake Nilsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Under verksamhetsaret 2010 har 5 protokollforda styrelsemoten hallits varvid ledaméterna har varit
narvarande i genomsnitt 100%. Styrelseledamoterna har alla foljande kontorsadress: Implementa Hebe
AB, c/o European Institute of Science AB, Scheelevagen 19F:2, 223 70 LUND.

Margareta Pené, ordférande

Invald ar 2004. Fodd 1967. Hennes specialkunskaper ligger inom omradet ekonomi och redovisning. Ar-
betar med ekonomi och administration i bérsbolaget LifeAssays AB. Hon var VD fér Implementa Hebe AB
2004-2010. Har foljande styrelseuppdrag: Chemel AB (ledamot sedan 2003), Biotech-1gG A/S (ledamot
sedan 2009), European Institute of Science AB (ledamot sedan 1999). Avslutade uppdrag: H2CWARE
AB (ledamot 2004-2005). Innehar med familj 167 327 aktier av serie A samt 496 084 aktier av serie B i Margareta Pené
Implementa Hebe AB samt via bolag, European Institute of Science AB, ytterligare 9 165 aktier av serie Ordférande
A och 37 853 aktier av serie B.

Margareta Krook, styrelseledamot och VD

Invald ar 2010. F6dd 1967. Teknologie doktor Lunds Tekniska Hogskola 1998. Civilingenjorsexamen i
kemiteknik fran Lunds Tekniska Hogskola 1993. Har flerarig erfarenhet av foretagsledning. Har arbetat
med teknik, féretagsledning samt affarsutveckling i noterade Chemel AB dar hon var VD fran 2003-2010
samt koncernchef 2009-2010 och tillférordnad VD jan-april 2011. Har ett tiotal vetenskapliga publikatio-
ner samt tva patent. Har féljande styrelseuppdrag: Chemel AB (ledamot sedan 2002). Biotech-IgG A/S
(ordférande sedan 2009). Biotech-1gG (UK) Ltd (ordférande sedan 2009). Innehar 833 609 aktier av serie
A samt 3 330 aktier av serie B i Implementa Hebe AB.

Gert Ranehill, styrelseledamot

Invald ar Fodd 1942. Ingenjor Malmd Tekniska gymnasium 1965, civilekonom Lunds Universitet 1974.
Han har arbetat med konstruktion, forsaljning, marknadsplanering samt produkt- och organisationsut- Margareta Krook
veckling pa nagra storre svenska bolag. Har inga andra styrelseuppdrag. Innehar 9 179 aktier av serie B Styrelseledamot, VD
i Implementa Hebe AB.

Ledande befattningshavare
Dr Margareta Krook, VD (i 6vrigt se ovan).

Revisorer

Ake Nilsson, ordinarie revisor

Invald 2009. F6dd 1951. Auktoriserad revisor, Ake Nilsson Revisionsbyrd AB (med s&te i Kristianstad).
Innehar inga aktier i Implementa Hebe AB.

Kontorsadress: Egehalsvagen 4, 291 92 Kristianstad.

Eva Axelsson, revisorssuppleant

Invald 2009. Fédd 1955. Auktoriserad revisor och medlem i Revisorssamfundet. Eva Axelsson Revisions- Gert Ranehill
o e s . - Styrelseledamot

byra AB (med sate i Kristianstad. Innehar inga aktier i Implementa Hebe AB.

Kontorsadress: Fabriksgatan 4B, 291 92 Kristianstad
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